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APRESENTACAO

v Apresentamos os primeiros dados do

Planejamento Estratégico da Fundagao Educacional
Joao XXIII, realizado no periodo de setembro de
2016 a maio de 2017, com o apoio da Beringer
Consulting.

v’ Até 2023, pretende-se realizer o planejado

construido durante o processo que € reavaliado

anualmente.
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OBJETIVO DO PROJETO

v Definir e planejar o “futuro desejado” pela

Fundacao Educacional Joao XXIII, gerando o

alinhamento das equipes e das iniciativas na

execucao deste cenario.
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Nosso NEGOCIO ¢

O gue fazemos? Qual nosso escopo de atuacdo? JOAO
= Fducacao

Comentarios:

o A Fundacao Educacional Joao XXIII podera ofertar servicos
educacionais em todos os niveis.

o Atualmente, oferece servicos de educacao basica (educagao
infantil, ensino fundamental e ensino médio), além de servicos

extracurriculares (esportes, artes, musica, etc.) e formagao de

profissionais na area da Educacao.
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Nossa MISSAO cotests
T 7 . JOAO
Por gue existimos? Qual nosso proposito? XXII

= Propiciar o desenvolvimento de cidadaos

protagonistas do agora e do amanha.
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Nossos PRINCIPIOS @
No que acreditamos? Quais as crengas que devem =
pautar nossas acoes? JOAO

XXIIl
»  Fducagao cidada e democratica

Educar para a convivéncia social, para o reconhecimento de seus
direitos e cumprimento de seus deveres, mediante um processo
educacional participativo.

» Qualificacdo dos processos de ensino-aprendizagem

Alcancar os objetivos pedagogicos propostos, atraves do
desenvolvimento das competéncias cognitivas e soclioafetivas.

= [novacao pedagogica

Propiciar ambientes incentivadores a construcdo de conhecimento,
pesquisa e experimentagao.

=  Respeito nas relagoes

Assegurar um ambiente gue garanta agoes construtivas na convivéncia,
em todos os niveis da comunidade escolar.
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Nossos PRINCIPIOS <

» [aicidade JOAO
A Instituicao é laica, ndo confessional. |

»  Pluralidade

Respeitar todas as diferencas individuais, sociais, economicas, politicas,
culturais, étnicas e religiosas.

=  Compromisso socioambiental

Adotar praticas que tenham efetivo impacto na sociedade e no meio
ambiente, a partir do desenvolvimento da consciéncia individual.

»  Sustentabilidade financeira

Garantir o compromisso permanente com o equilibrio entre receitas e
despesas da instituicao.

»  Gestdo participativa

A Instituicao é gerida e sustentada pelo compartilhamento de
responsabilidades da comunidade escolar.



4A BERINGER www.beringer.com.br

"L‘ONSL’LT[NG

Nossa PROPOSTA DE VALOR

Qual o nosso diferencial? Por gue seremos escolhidos?

Proposta pedagogica inovadora, revelada atraves de:

o  Turmas com reduzido numero de alunos;

Maior carga horéria de aulas semanais;

Curriculo diferenciado com préaticas pedagogicas complementares,

Metodologias gque provocam o pensamento critico, criativo, com aprofundamento dos
conteudos de estudo;

Salas ambiente por drea do conhecimento com recursos tecnologicos, entre outros;
Biblioteca inovadora,

Ambientes virtuais de aprendizagem,

Abordagem multi-idade na Educacdo Infantil;

Professores e equipes de apoio qualificados;

Mailor gquantidade de auxiliares (fixos e volantes);

Amplo espaco verde com patios pedagogicos e dreas de convivéncia,

Arquitetura horizontal e espacos fisicos planejados;

Conselho de alunos com foco no desenvolvimento de liderangas.

Gestao comunitaria, através de uma Fundagso Educacional constituida por
Conselho Deliberante e Diretoria Executiva formados por pais, com a responsabilidade de
manter a sustentabilidade financeira e deliberar as estratégias da organizacao.
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ACOES ESTRATEGICAS

MERCADO FINANCEIRA

RESULTADO COM MERCADO

Conquistar Aumentar a Gg:treguégs COLEGIO
novos alunos retZ?S:gs de recaita _\ Aumelr:zadr o /
resultado
CAPTAGCAO ~ OUTRAS financeiro
FIDELIZACAO FONTES

N

PERCEPGAO DO MERCADO \W‘S

Ser uma Aumentar a

Aumentar a
receita

Otimizar os
custos

instituicdo mais satisfagéo
conhecida e dos pais e CUSTOS
reconhecida alunos
PROCESSOS
RELACIONAMENTQ COM MERCADO PEDAGOGICQs. GESTAO DO NEGOCIO RELACIONAMENTO SOCIOAMBIENTAL
COMUNICAGCAO QUALIDADE
Melhorar a ) FILANTROPIA
eficacia da Qualificar processos de

comunicagéo ensino-aprendizagem

Desenvolver agdes
socioambientais

Qualificar o
modelo de gestdo

Melhorar a Garanir MODEL(')~
ficacia do . ~ DE GESTAO
stendimento. & IISREEe=S RELACIONAMENTO
vendas pEéEgEges SOCIOAMBIENTAL
INOVAGAO

RECURSOS

Melhorar a
satisfagdo dos
publicos internos

Desenvolver
cultura de foco
em resultados

JOAO 2023

Qualificar os
profissionais

Melhorar a
infraestrutura

SATISFAGAO E
QUALIFICAGAO

INFRAESTRUTURA
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COMITES

OOOOOOO

Captacao

Fidelizacao

Outras Fontes

Custos

Comunicacao

Qualidade do Ensino-Aprendizagem

Inovacao

Governanca

Relacionamento Socioambiental

Filantropia

Infraestrutura

Satisfacao e Qualificacao

Dol ol No oA wWN =

Joao 2023
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Comité: CAPTACAO 3

Objetivo(s) Indicador(es) Metas
Conauistar novos alunos Novos Alunos (N) 180 até mar/18
9 Ocupacao (%) 94,4% em mar/18; 95,5% em mar/19

Comité: FIDELIZACAO

Objetivo(s) Indicador(es) Metas
0 . 0
Aumentar a retencao de alunos  Retencao de Alunos (%) ?n4a?/1/0 gem GEITILER £890 CiL
Aumentar a satisfacao dos pais e [Pais Satisfeitos (%) 75% em dez/17
alunos Alunos Satisfeitos (%) 75% em dez/17
] N
Comite: OUTRAS FONTES
Objetivo(s) Indicador(es) Metas
Gerar outras fontes de Crescimento da Receita com 10% para 17/2; 17,5% para
receita Fontes Extracurriculares (%) 18/1; 25% para 18/2
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Comité: CUSTOS .

Objetivo(s) Indicador(es) Metas
Otimizar os custos Custo Fixo (%) a definir

Comité: COMUNICACAO

Objetivo(s) Indicador(es) Metas
Ser uma instituicdo mais conhecida e Sl G ling () 2 G
: ¢ Nivel/Série/Ano com Lista de 40% em mar/18; 60% em
reconhecida
Espera (%) mar/19
Melhorar a eficacia da comunicagao Oportunidades (N) a definir

Comité: QUALIDADE DO ENSINO-APRENDIZAGEM

Objetivo(s) Indicador(es) Metas
Quialificar processos de ensino-|Aprovacao nos Processos Seletivos (%) [75% até abr/18; 80% abr/20
aprendizagem Alunos com Desempenho Aprovado (%) a definir
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Comité: INOVAGCAO o

Objetivo(s) Indicador(es) Metas
Garantir inovagdes pedagogicas [novagdes Ativas (N) Dez/17: 33; Jun/18: 33; Dez/18: 36
] N
Comite: GOVERNANCA
Objetivo(s) Indicador(es) Metas
Qualificar o modelo de gestao Satisfacdo com o Modelo de Gestao (%) [75% em dez/17
Comité: RELACIONAMENTO SOCIOAMBIENTAL
Objetivo(s) Indicador(es) Metas
Desenvolver agdes socioambientais Acdes Socioambientais (N) a definir

Comité: FILANTROPIA

Objetivo(s) Indicador(es) Metas

Desenvolver agdes socioambientais |Conformidade com a Legislacédo (%) [100% em dez/17
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Comité: INFRAESTRUTURA cotesTo

Obijetivo(s) Indicador(es) Metas
Melhorar a infraestrutura Nivel da Infraestrutura (N) a definir
- A ~y ~y
Comité: SATISFACAO E QUALIFICACAO
Objetivo(s) Indicador(es) Metas
e S Profissionais com Desempenho -
Qualificar os profissionais o a definir
Aprovado (%)
Melhorar a satisfagdo dos publicos Profissionais Satisfeitos (%) a definir
internos Retencao de Profissionais (%) a definir
] N ~
Comite: JOAO 2023
Objetivo(s) Indicador(es) Metas
Desenvolver cultura de R ([ lceiil
t0c0 em resultados Crescimento da Receita (%) a definir
Colaboradores Envolvidos (%) a definir
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PROJETO JOAO 2023:
ROTINA DE EXECUGAO

= Execucao das Acoes (via Comités).

= Medicao dos Indicadores.

= Report do status dos indicadores e acoes atraves de SIG
(planilha) e Gestao a Vista.

= AcOes continuas de comunicagao para os diferentes publicos.

= Revisao anual do Planejamento Estratégico.

= Alinhamento com o Orcamento.

= Coordenacao através do Comité do Projeto Joao 2023.




