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de 

Governança



Comitê de Governança

Coordenadora Membros do Comitê
Nome Grupo

Presidente da Fundação
(LAURA MARIA DA 

CONCEIÇÃO EIFLER SILVA)

ADRIANA PANDOLFO GOYTACAZ Equipe ADM
ALINE CARRARO PORTANOVA Diretoria da Fundação

CANDICE ORLANDIN PREMAOR GULLO Mãe
CRISTINA FERREIRA DE MELLO Equipe Apoio PED
CRISTINA TONIOLO POZZOBON Diretoria da Fundação

ÉDER DORNELES STEDILL Equipe Apoio ADM
IANNE ELY GODOY VIEIRA Equipe Pedagógica

MARIA LUIZA PONT Conselheira
ROSÂNGELA ARNDT GOMES DRESCH Equipe Apoio ADM

Objetivo Indicador

Qualificar o modelo de gestão
Status da Governança (N)

Incorporação das sugestões de melhorias

COMPOSIÇÃO 

OBJETIVOS



Comitê de Governança

AÇÕES REALIZADAS

1) Estatuto Social - alteração até Cap. III – CD 28/08/2019:

 Cap. IV – Estrutura Organizacional

 Diretoria Executiva (ok)

 Conselho Deliberante (em andamento);

 Direção Pedagógica (em andamento).

2) Aprovação do novo Organograma – CD 18/09/2018;

3) Projeto Piloto FAPIT (Formação, Atualização, Pesquisa, Inovação e Tecnologia:

 Formação do Grupo de Trabalho;

 Mapeamento das potencialidades e fragilidades dos profissionais;

 Profissional com 4h alocadas para o projeto;

 Seminário de Educação (em conjunto com Comitê de Comunicação).

4) Coordenador de Compras e Almoxarifado – aprovado e implementado;

5) Coordenador Adjunto de Serviços – desenho do perfil e atribuições.



Comitê de Governança



Comitê de Governança

AÇÕES FUTURAS

1) Processo de Trabalho (mapeamento dos fluxos);

2) Direção Pedagógica:

 Normas para escolha.

3) Conselheiros - forma de eleição:

 Por ano/série;

 Proporcionalidade.

4) Conselho Deliberante - representação ampliada:

 Profissionais;

 Alunos.

5) Organograma do Colégio;

6) Regimento Interno – revisão.



Comitê Satisfação e 
Qualificação



Composição e Objetivos

Objetivo(s) Indicador(es)

  Profissionais Satisfeitos (%)

Permanência de Profissionais (%)

Qualificar os profissionais Profissionais com Desempenho Aprovado (%)

Melhorar a satisfação dos 

públicos internos

Nome Grupo

Maria Fernanda Equipe Pedagógica

Dadá Equipe Pedagógica

Priscila Profissional

Izaías Profissional

Equipe Pedagógica

Laura Diretoria

Coordenador
Membros do Comitê

Coordenadora de RH 

(Adriana)



• Capacitação dos gestores;

• Comissão Festa Final de Ano e realização;

• Urna do comitê da escuta;

• Ecobags para distribuição de uniformes;

• Cartões de Aniversários;

• Reformulação da Avaliação de Desempenho dos 
funcionários.

• Mapeamos as avaliações dos professores, porém
detectamos muitas peculiaridades.

Ações Realizadas



Ações 2019

• “Repensando” o processo de homenagens;

• Continuidade da capacitação dos gestores; 

• Aplicação da pesquisa de clima, continuidade e 

comparativos;

• Confecção de ferramenta para comunicação interna;

• Plano de Bem-estar (englobando os eixos detectados

pelo comitê).



Ações 2019

ESCOLA TRANSFORMADORA AÇÕES

Integração Gincana

Integração Seminário de Formação

Integração Café com a Diretoria

Integração Momento Cultural

Qualificação Aplicação do instrumento de avaliação

Qualificação Formação de coordenadores

Qualificação Micro treinamento nos setores

Valorização Psicólogo para Todos

Valorização Cartão de Aniversário

Valorização
Reunião de Acompanhamento

(feedback)

Valorização Frases Contra-cheques

Comunicação Televisores Empresariais

Comunicação
Divulgação da Pesquisa sobre Clima 

Institucional

Comunicação Intranet



O que realmente importa não são os passos 
que damos, mas o que buscamos ao andar.

Welk Alves
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Comitê 
de 

Custos



Comitê de Custos

COMPOSIÇÃO E OBJETIVOS

Jorge Hugo Souza Gomes

Priscila Esteves Gonçalves

Sérgio Ivan Barbosa

Membros do Comitê
Coordenador

Nome Grupo
Éder Dorneles Stedill

Fátima EschbergerDiretor Financeiro

Gilberto Pinto Vieira

Ivana Terezinha Tres Depaoli

Profissional

Profissional

Pai

Profissional

* Otimizar os Custos * Economia de Custos (R$)

Denilson Gonçalves de 

Oliveira

Pai

Profissional

Profissional

Objetivo(s) Indicador(es)



Comitê de Custos

STATUS DO INDICADOR

Período 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Meta 41.500 80.000

Realizado 28.000

R$

Anual (em 31/12 de cada ano)

AnualPeriodicidade da Meta

Metas 

Medida

Periodicidade de Medição

R$ 41.500 em 2017; R$ 80.000 em 2018

Fórmula

INDICADOR Economia de Custos

Mede o valor economizado com as ações realizadas

Valor da redução de custos

Medida

41500

80000

28000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ECONOMIA DE CUSTOS (R$)

Meta



Comitê de Custos

AÇÕES REALIZADAS

• Discussão feita pelo grupo de qual ferramenta seria a base para o trabalho do Comitê e

posterior decisão de trabalhar com rubricas orçamentárias;

• Economias baseadas no orçamento anual (análise do Realizado+Orçado);

• Apropriação pelo grupo de todas as contas do Orçamento da Fundação;

• O grupo elencou algumas rubricas administrativas para tratar sobre a redução de custos:

Copa, Material de Expediente, Material de Limpeza e Manutenção Predial;

• Imediatamente, em 2017 trabalhamos na rubrica Manutenção Predial o trabalho por

projetos, não gerando estoque de insumos, o que nos gerou uma economia do 2º semestre de

R$ 28.000,00;

• O grupo em 2018 e até abril/2019, não conseguiu concluir o trabalho de padronização do

processo do café (dentro da rubrica Copa), o que pretende retomar agora em maio/2019;

• Em 2018, não conseguiu atingir a meta de economia no grupo de rubricas elencadas.



Comitê de Custos

AÇÕES REALIZADAS



Comitê de Custos

AÇÕES REALIZADAS



Comitê de Custos

AÇÕES REALIZADAS



Comitê de Custos

AÇÕES FUTURAS

1) Retomar as análises feitas até o final de 2018, nas rubricas

orçamentárias:

 Copa

 Material de Expediente

 Material de Limpeza

 Manutenção Predial

2) Redefinir ações com a área Pedagógica, para trabalho em conjunto;

3) Redefinir mais rubricas para diminuição de custos;

 Qual rubrica / despesa escolhida e por quê?

4) Definir meta de redução 2019;

5) Retomar busca de outras fontes de receitas para a escola.
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Comitê 
de 

Infraestrutura



Comitê de Infraestrutura

COMPOSIÇÃO E OBJETIVOS

Nome Grupo

Demétrio Pai

Éder Profissional

Fátima Profissional

Gilberto Pai

José Carlos Pai

Coordenador
Membros do Comitê

Diretor de Obras e 

Patrimônio 

Ricardo de Almeida 

Collar

Objetivo Indicador

Melhorar a infraestrutura Nível da Infraestrutura (N)



Comitê de Infraestrutura

STATUS DO INDICADOR

Período 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Meta 7,00 7,25 7,50 7,75 8,00 8,25

Realizado 6,7 7,2

Meta 2018: 7,00; 2019: 7,25; 2020: 7,5; 2021: 7,75; 2022: 8,00; 2023: 8,25

Procedimento de Medição
1) Definir itens de infraestrutura; 2) Definir peso de cada item (escala de 1 à 5); 3) Definir nota de cada item 

(escala de 0 à 10); 4) Calcular nota média ponderada

Fórmula Soma dos pesos x notas dos itens/Soma dos pesos dos itens

Medida N 

Periodicidade de Medição Anual (avaliação em maio de cada ano)

Periodicidade da Meta Anual

INDICADOR NÍVEL DA INFRAESTRUTURA (N)
Descrição Mede a nota média dos status no período dos itens de infraestrutura

7,00
7,25

7,50
7,75

8,00

6,7
7,2

2017 2018 2019 2020 2021 2022

NÍVEL DA INFRAESTRUTURA (N)

Meta Realizado



Comitê de Infraestrutura

MEDIÇÃO DO INDICADOR

Comitê do Planej. Mar/17



Comitê de Infraestrutura

MEDIÇÃO DO INDICADOR

Comitê de Infraestrutura Mai/18



Comitê de Infraestrutura

AÇÕES REALIZADAS

• Projeto do prédio 10 (2017/2018);

• Projeto do prédio da Manutenção e Administrativo Operacional

(2017/2018);

• Projeto do EVU na Prefeitura (2017/2018, aprovação em Jan/2019);

• Entrada dos projetos do prédio 10 e Manutenção/ Administrativo

Operacional na Prefeitura (Fev/2019);

• Implantação de 7 salas Studios, prédios 3 e 7 (2018);

• Novo mobiliário para salas, prédios 3 e 7 (2018);

• Mudanças na acessibilidade (2018);



Comitê de Infraestrutura

AÇÕES REALIZADAS

• Implantação de 3 salas Studios para a 3ª série do EM, prédio 4

(2019);

• Novo mobiliário para salas, prédio 4 (2019);

• Reformas e novo mobiliário para salas, prédios da Ed. Infantil,

Ens. Fundamental e Ens. Médio (2019);

• Novo QGBT Elétrico com capacitor 900 Kwa (2019);

• Troca de toda a rede elétrica e CD’s do prédio 4, andar superior e

inferior, e instalação de novo forro antichamas (2019).



Comitê de Infraestrutura

AÇÕES EM DESENVOLVIMENTO

• Orçamentação dos prédios 10 e Manutenção/ Administrativo

Operacional (maio/2019);

• PPCI – finalização dos ajustes, como Plano de Emergência, para

solicitação de vistoria dos bombeiros em dezembro/2019;

• Acessibilidade - ajustes do Projeto de Acessibilidade, dentro da

programação feito junto ao MP;

• Estudo para execução do sistema de economia de energia por meio

de energia solar.



Comitê de Infraestrutura

IDEIAS PARA O FUTURO

• Criar padrões para o mobilário;

• Buscar compatibilidade entre a estrutura da escola e a necessidade

pedagógica;

• Ser a primeira escola com conceitos de sustentabilidade;

• Buscar inovação na forma de estudos.
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Filantropia



Comitê de Filantropia

Aline Carraro Portanova

Desenvolver a inclusão de alunos de baixa renda 

na educação básica, nos termos da legislação 

vigente.

Conformidade com a Legislação (%)

Resultado Financeiro da Filantropia

Objetivo(s) Indicador(es)

Fátima Eschberger

Fernanda Vencato Radajeski

Hildair Garcia Camera

Mírian Fontoura Moreira

Profissional

Profissional

Profissional

Profissional

Mãe

Coordenadora
Membros do Comitê

Nome Grupo
PaiDaniel Juliano Doederlein Soares

Diretoria Jurídica Débora Maciel de Castro

COMPOSIÇÃO E OBJETIVOS



Comitê de Filantropia

STATUS DO INDICADOR

%-Conformidade com a Legislação

Período 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Meta 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Realizado 102,60% 106,11%

Nº Bolsistas-Conformidade com a Legislação

Período 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Meta 192 180

Realizado 197 191

Metas 100%

Periodicidade de Medição Anual (em 31/12 de cada ano-Março do ano seguinte)

Periodicidade da Meta Anual

INDICADOR CONFORMIDADE COM A LEGISLAÇÃO
Medida Mede o percentual de requisitos da legislação da Filantropia plenamente atendidos pela Instituição.

Fórmula Requisitos em conformidade/requisitos totais - 5/1 - 1 Bolsista para cada pagante

Medida Percentual

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

102,60%

106,11%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Conformidade com a Legislação (%)

Meta Realizado



Comitê de Filantropia

STATUS DO INDICADOR

Período 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Meta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Realizado 2.080.140,00 2.202.670,00 2.369.640,00

Fórmula Benefício Fiscal (Cota Patronal)-Custos com a Filantropia

Metas 0 (deve ser positivo: acima de 0)

Periodicidade de Medição Anual (em 31/12 de cada ano-Março do ano seguinte)

Periodicidade da Meta Anual

Medida R$

Medida Mede o resultado (positivo ou negativo) do atendimento à legislação vigente da Filantropia

INDICADOR RESULTADO FINANCEIRO DA FILANTROPIA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.080.140,00
2.202.670,00

2.369.640,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Resultado Financeiro da Filantropia (R$)

Meta Realizado



Comitê de Filantropia

AÇÕES REALIZADAS

• Apropriação do grupo sobre Filantropia na escola desde lei nº 12.101 de

2009, breve histórico;

• Alterações da Lei nº 12.101 no decorrer dos anos até a Portaria nº 15 do

MEC de agosto/2017 e reflexos na Política de Filantropia da Escola;

• Estudo sobre o impacto das vagas de Bolsas nas Turmas desde a Infantil até

o Ensino Médio:

 Garantindo um nº fixo de vagas em cada ano/série de 12 bolsas a partir

do 1º ano ao Ensino Médio e na Educação Infantil 2 bolsas por turma.

• Apropriação do Cálculo da Conformidade com a Legislação:

 Filantropia: Ensino + Programa Alunos Bolsistas;

 O que é PAB (Programa de Apoio Alunos Bolsistas);

 O que é PATI (Programa de Atividades escolares no Turno Integral).



Comitê de Filantropia

AÇÕES REALIZADAS

• Certificações de Entidade Beneficente MEC da Escola.



Comitê de Filantropia

AÇÕES EM DESENVOLVIMENTO

• Estudo da necessidade e manutenção do PAB no 1º semestre de

2019;

• Estudo da necessidade de Edital de reposição de Bolsas para 2020;

• Discussão sobre a manutenção da Filantropia;

• Discussão sobre o “tamanho” da escola (Base 4) e reflexos na

Filantropia.
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Comitê de Inovação 
e

Qualidade do Ensino-Aprendizagem



‘

 Inovação – processo transformador, de caráter valorativo e

disruptivo. Incentiva o protagonismo, a criação, a experiência, a

construção coletiva, com foco nas múltiplas dimensões dos

saberes e na integralidade do sujeito.

 ESTUDOS – ANÁLISE DE BIBLIOGRAFIAS 
ESCOLAS INOVADORAS NO MUNDO

 DEFINIÇÃO DOS EIXOS E CONCEITO DE INOVAÇÃO – 2017



Status dos Eixos de Inovação

 RETOMADA DOS PRINCIPIOS PEDAGÓGICOS - 2017
 ANÁLISE COM PROFESSORES DO STATUS DE INOVAÇÃO – 2017
 PESQUISA  COM TODOS OS PROFESSORES : PRIORIDADES E AÇÕES DE 

MELHORIA– 2018
 ANÁLISE DA PESQUISA DO INSTITUTO PORVIR – ESCOLA INIVADORA - 2018



 ELABORAÇÃO DO DOCUMENTO DE PESQUISA AOS ESTUDANTES E FUNCIONÁRIOS 
2018 / 2019

Eu gosto de aprender as coisas e 
de brincar na nossa sala! 

Eu gosto de desenhar e brincar 



 UNIÃO DOS COMITÊS - 2019

QUALIDADE DO ENSINO-APRENDIZAGEM E INOVAÇÃO

ESTUDO DO DESEMPENHO ESCOLAR DOS 
ESTUDANTES - 2018

DIFICULDADES

POSSIBILIDADES



FOCOS

2018- ESPAÇOS: 
• SALAS AMBIENTES/ SALAS ESTÚDIOS
• PRIORIDADES EM INFRAESTRUTURA 

2019-
• IDENTIDADE COLETIVA
• DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL/ FORMAÇÃO CONTINUADA
• PROTAGONISMO / ASSEMBLEIAS ESCOLARES

2020/
2023
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Comitê de 
Relacionamento
Socioambiental



Composição, objetivos e indicadores:

Membros Cargo E-mail

CRISTIANE J. ABARNO DIAS Coord. do Comitê crisjungdias@gmail.com

CLAUDIA PAIVA NUNES Mãe da Escola cpaivanunes@gmail.com

DEMÉTRIO LUÍS GUADAGNIN Pai da Escola dlguadagnin@gmail.com

EUNICE AITA ISAIA KINDEL Conselheira eunicekindel@gmail.com

JEFERSON BARP Professor jeferson.barp@joaoxxiii.com

KAREN TAVARES WEBER Mãe da Escola karen@karenweber.com.br

MARIA CLARA DOS SANTOS LISBÔA Aluna - 2A mariaclaralisboa6@gmail.com

ROGER LUÍS LIMA SANTOS Professor roger.santos@joaoxxiii.com

Objetivos Indicadores

Desenvolver ações
socioambientais

N° de Projetos: 10 (2017/18) – 17 (2018/19)

Reconhecimento:  62% (2017/18) – XX (2018/19)



Projetos - 2017/18

● Coleta de residuos

● Coleta de pilhas e baterias

● Inventario Verde

● Meliponário

● Feira ecológica

● Cantinho da bicharada

● Cisternas

● Horta

● Nutrição

● SECOM

Total 10

Projetos - 2018/19

● Coleta de resíduos eletrônicos

● Qualificação da coleta seletiva

● Diminuição e eliminação do uso de plástico

● Muro externo (grafite e paisagismo)

● Inventário verde

● Cuidado das áreas verdes

● Meliponário

● Qualificação das intervenções pedagógicas

socioambientais

● Brechó / Remodelação SECOM

● Feira ecológica (ampliação)

● Cantinho da bicharada

● Reformulação do Projeto “O Mundo Passado a 

Limpo”

● Política Alimentar e Nutricional do João XXIII

● Parceria com o GEJ

● Acompanhamento da cantina

● Cisternas (remodelação)

● Horta permanente (resignificação)

Total 17

Ampliação das ações:



Algumas Ações:



•Campanha de sensibilização para eliminação gradativa de plásticos descartáveis;

•Reestruturação da gestão de resíduos sólidos;

•Formulação de proposta de regimento socioambiental da escola (após a finalização 

da Política Alimentar);

•Criação de materiais de identificação das ações socioambientais na escola 

(Reformulação do Projeto/Marca “O Mundo Passado a Limpo”);

•Edital para projetos artísticos (grafite)muro externo;

•Cuidado das áreas verdes.

Ações em desenvolvimento:



Política Alimentar e Nutricional do Colégio João XXIII

● Documento finalizado

● Consulta pública 

● Homologação



• Mensagem central:

Proposta inovadora de política alimentar do colégio João XXIII enfatiza a 
importância pedagógica da alimentação e os princípios da alimentação e 
do ambiente alimentar saudáveis.

• Ideias centrais:

 1. A proposta se baseia nas referências recentes e atuais sobre o tema, em 
particular o Guia Alimentar da População Brasileira.

 2. A proposta valoriza a autonomia, a diversidade, a escolha consciente ...

 3. A proposta destaca as peculiaridades e similaridades da alimentação em 
cada etapa, espaço e atividade no colégio.

 4. A proposta enfatiza a importância do envolvimento das famílias, das ações 
transversais, da diversidade cultural e de um ambiente alimentar saudável.

Política Alimentar e Nutricional do Colégio João XXIII
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Comitê de 
Captação e Fidelização



COMITÊ DE

CAPTAÇÃO e FIDELIZAÇÃO

Apresentação ao Conselho Deliberante
Março/2019

5
1

Membros

Angélica Carvalho Armani (Mãe) 

Cristiane Vieira (Mãe)

Fernanda Vencato Radajeski (Funcionária)

Joice Pavek Figueiró (Mãe)

José Carlos Monteiro da Conceição (Pai) -

Coordenador

Lucia Vianna Xavier (Mãe)

Marcello F. Soares Jr. (Professor)

Márcia Valiatti (Equipe pedagógica)

Rosa Berrutti (Equipe pedagógica)

Rosane Dias Rodriguez (Professora)



5
2

COMITÊ DE CAPTAÇÃO  E FIDELIZAÇÃO

 AÇÕES REALIZADAS 

o Análise de dados de saídas e conhecimento do processo de saída.

o Formulário para registro de atendimento pedagógico.

o Projeto de Ouvidoria.

2018 - Fidelização

2018 - Captação

 AÇÕES REALIZADAS 

o Mapeamento e análise do processo de atendimento à novas famílias.

o Formação em qualidade do atendimento.

o Composição dos princípios do atendimento.



COMITÊ DE CAPTAÇÃO  E FIDELIZAÇÃO

2019 - Unificação dos comitês

No início de 2019, os comitês de Captação e Fidelização foram 
unificados.

Motivos

• as propostas dos dois comitês estavam muito conectadas;

• os dois comitês tinham o mesmo objetivo: consegui a adesão dos 
pais à escola.

Ações realizadas

• Colaboração na recepção dos alunos.

• Colaboração na organização no piquenique.

• Suporte na elaboração de material de divulgação.



5
4

COMITÊ DE CAPTAÇÃO  E FIDELIZAÇÃO

Objetivos para 2019

• Intensificar os processos de comunicação e escuta da comunidade.

Ações:

• Evoluir na comunicação para a comunidade escolar e para a sociedade,
expressando mais claramente os avanços pedagógicos para alunos, pais e
comunidade escolar.

Ações:

• Finalização a proposta da ouvidoria e iniciar sua implementação.

• Continuar o processo de avaliação de entrevistas.

• Dar continuidade aos grupos focais de escuta diversificada.

• Criar um mecanismo regular de feedback do que é ouvido.

• Manter reuniões regulares com o Comitê de Inovação e Comunicação

• Propor seminários da comunidade escolar que possam contribuir com o processo de
atualização e inovação pedagógica



5
5

• Ampliar a consciência da comunidade escolar sobre a natureza comunitária da
identidade da escola, chamando a atenção/valorizando suas manifestações no dia a
dia.

Ações:
• Propor o aprimoramento permanente dos mecanismos de informação e

comunicação

• Propor uma abordagem mais comunitária nos eventos da escola para favorecer a
maior participação dos pais

COMITÊ DE CAPTAÇÃO  E FIDELIZAÇÃO



COMITÊ DE CAPTAÇÃO  E FIDELIZAÇÃO

2017 2018 2019

Visitas para o ano seguinte 266 259 A PARTIR DE ABRIL

Matrículas novas
143 118 114

% de conversão 44,36% 44,01%

Saídas/cancelamentos 89 112 177

Visitas, matrículas e saídas

(Dados até 31/03 de cada ano)
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COMITÊ DE CAPTAÇÃO  E FIDELIZAÇÃO

Motivos das saídas

2017 2018 2019

Financeiro 28 29 28

Logística 22 40 26

Proposta Pedagógica 9 26 35

Outros 27 14 46

Divergência Política 3 43

Total 89 109 178

Outros: reprovação, intercâmbios, etc.



Reunião Ordinária 
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