Ata 371 — Reunido Ordinaria

Aos vinte e oito dias do més de marco de dois mil e seis, reunido na sala 907 do
Colégio Joao XXIII, o Conselho Deliberante para tratar da seguinte pauta: dados da
Escola, apresentacdo do balanco 2005 e votacao do parecer do Conselho Fiscal,
Regimento Interno e assuntos gerais. O Sr. Afonso Sperb, Presidente, abriu a reuniao
ordindria, com a leitura da ata da reunidao anterior e sua aprovacdo. Com a palavra Sr@
Anelori, Diretora Geral, que apresentou os dados gerais da escola, comparacao dos
nimeros de alunos 2005 e 2006, comentou sobre as melhorias feitas no periodo de
férias e do desempenho no vestibular dos alunos do Colégio Jodo XXIII. Logo apds o
Sr. Frederico Ritter, Diretor Financeiro, apresentou pesquisa com motivos de
afastamento dos alunos cancelados 2005/2006. Em seguida, Sr@ Fatima Eschberger,
Gerente — Administrativa/Financeira fez apresentacao do Balango 2005, sendo este
complementado pelo auditor Sr. Déo Luis da Silva e pelo Conselho Fiscal da Fundacdo
Educacional. Apds o esclarecimento de algumas dudvidas, Sr. Afonso propds a votacdo
do parecer do Conselho Fiscal, que foi pela aprovacao das contas relativas ao exercicio
de 2005. Realizada a votacdo, as contas relativas ao exercicio de 2005 foram
aprovadas, por unanimidade, conforme o parecer. Dando prosseguimento a reunido, o
Sr. Afonso, apresentou aos Conselheiros uma minuta de Regimento Interno e sugeriu
que até dia 17 de abril sejam apresentadas sugestdes, por escrito, para que o
documento comece a ser discutido na proxima Reunido do Conselho Deliberante. A
proposta foi aceita pelos Conselheiros. O Sr. Afonso comunicou que foi marcada com
pais Novos na escola, reunido para esclarecer o papel dos Conselheiros, da Diretoria da
Fundacdo e do funcionamento da Fundacdao. Reunido que estd marcada para 04 de
abril de 2006 e que estara aberta aos demais pais da escola. Em seguida o Sr. Afonso
leu o cronograma das Eleicbes para Maio 2006, elaborado pela Comissao Eleitoral e
distribuido aos Conselheiros. O Conselheiro Sr. Jodo Irassu Ramos pediu a palavra
parabenizando a escola e os professores pelo excelente desempenho de nossos alunos
no vestibular de 2005/2006 e solicitou que o Conselho aprovasse mencao de louvor
aos professores, fazendo constar em ata este ato e que lhes seja dada ciéncia dessa
decisdo. A sugestao foi aprovada. Nada mais tendo a tratar foi encerrada a reuniao.

Afonso Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



Ata 372 — Reunido Ordinaria

Aos vinte e cinco dias do més de abril de dois mil e seis o Conselho Deliberante da
Fundagdo Educacional Jodao XXIII reuniu-se na sala 907 do Colégio Jodo XXIII,
para tratar da seguinte pauta: Regimento Interno, Diretor de Patrimbnio e
Assuntos Gerais. O Sr. Afonso Sperb, Presidente, iniciou a reunidao pedindo para
que o assunto Diretor de Patriménio fosse tratado em primeiro lugar, o que foi
aceito pelos participantes da presente reuniao. Dando continuidade, o Sr. Afonso
comentou o pedido de afastamento do cargo de Diretora de Patrimonio, feito pela
Conselheira Sr@ Karen Feldman, e apresentou o Sr. Enio Vivian como candidato ao
cargo. O Sr. Ivan Lazzarotto, Diretor Juridico, pediu licenca para fazer uma
referéncia em agradecimento ao trabalho da Sr@ Karen Feldman, que foi muito
bom, e enaltecer sua enorme dedicacdo, pois, enquanto todos estavam em férias,
nos meses de janeiro e fevereiro, ela esteve presente na Escola. Ressaltou seu
exemplo e agradeceu-lhe publicamente. Logo apds, o Sr. Enio Vivian fez uma
breve apresentacdao de seu histdérico e passou a palavra ao Sr. Afonso, que
encaminhou o nome do candidato para a votagdo. Realizada a votagdo, o nome do
Sr. Enio Vivian foi aprovado por unanimidade para o cargo de Diretor de
Patriménio. Continuando, o Sr. Afonso passou para o assunto Regimento Interno,
comentando que, em reunido de Diretoria, foi discutida a hipdtese de iniciar a
discussao do Regimento apds a posse dos novos Conselheiros e que, hoje,
poderiam debater quatro assuntos que tém sido objeto de debate na Escola. Sao
eles: Lider de Turma, Comissdes Permanentes, Diretor Conselheiro e Conselheiro
Bolsista. O Sr. Ivan, tomando a palavra, esclareceu que a discussao desses pontos
possibilitaria que eles pudessem ser colocados com maior clareza num proximo
momento, para aprovacao ou nao junto aos novos Conselheiros. Apds longo
debate, Sr. Afonso encaminhou a proposta de prorrogar a discussao do Regimento
Interno para maio/2006, apds a posse dos novos Conselheiros. A proposta foi
aprovada com oito votos a favor, sete votos contrarios e uma abstencdo. O
Presidente do Conselho prosseguiu com a segunda parte da votacao,
encaminhando a proposta de discussao dos quatro principais itens ja comentados.
Desse debate resultaria uma proposta de redacdao a ser feita na minuta de
regimento a ser entregue aos novos Conselheiros. Realizada a votagao, a proposta
foi aprovada com onze votos a favor, trés votos contrarios e duas abstengoes. O
Sr. Afonso iniciou a discussdo do primeiro item, Lider de Turma, abrindo o debate
entre os Conselheiros. Realizado o debate sobre essa questdao, o Presidente
encaminhou a proposta da criacdo da figura do lider de turma para votacao. O
Conselho decidiu por 13 votos contra, 2 votos a favor e um voto de abstencao,
indicar a retirada do texto da minuta de regimento dos artigos que se referem ao
lider de turma. O segundo item, Diretor Conselheiro, foi explicado pelo Sr. Ivan
Lazzarotto. Apos breve debate, o Conselho decidiu, por consenso, encaminhar a
sugestdo de redacdo ja existente no Regimento Interno. Dando continuidade, o
Sr. Afonso, fez comentarios sobre o terceiro item Conselheiro Bolsista, e, apds
longo debate, seguiu-se a votagao, com 8 votos a favor e 5 votos contra foi
aprovada a sugestdao de estipular um percentual de participagao para pais
bolsistas como Conselheiros, devendo a Comissao do Regimento elaborar uma
sugestao de redacdo prevendo o percentual de participacao. O Ultimo item,
ComissOes Permanentes, foi apresentado pelo Sr. Afonso. Apds serem esclarecidas
todas as duvidas, o Conselho aprovou, por sete votos a favor, cinco votos
contrarios e quatro abstencOes, manter a proposta das Comissdes Permanentes
no Regimento Interno. Passando aos Assuntos Gerais da pauta, o Sr. Afonso citou



o primeiro item, Regularizacdo, passando a palavra para Fatima, Gerente
Administrativa que explicou como estava o processo de regularizacao do imével
onde estd assentada a Escola e os valores orcados. Em seguida foi exibido e
comentado por Anelori, Diretora do Instituto, o encarte comercial que circulou na
Zero Hora. Também foi noticiado que a Escola foi objeto de matéria jornalistica do
programa Globo Repérter. Por fim, o Sr. Daniel falou sobre a necessidade de
discutirmos a criacao de Fundo de Investimentos para a Escola, ndao tendo havido
discussao ou votagao sobre esse tema em razao do adiantado da hora. Nada mais
havendo para ser discutido, foi encerrada a reuniao.

Afonso Sperb Ivan Lazzarotto
Presidente Diretor Juridico
OAB — 24.874

Elizane Costa
Secretaria



Ata 373 — Reunido Ordinaria

Aos trinta dias do més de maio de dois mil e seis, o Conselho Deliberante reuniu-se na sala
907 do Colégio Jodo XXIII para tratar da seguinte pauta: Posse dos novos Conselheiros,
Eleicdo do Conselho Fiscal, Apresentacao e votacao do Orgamento 2006 e Assuntos Gerais. O
Sr. Blair D'Avila, Vice-Presidente, iniciou a reunido com a leitura da ata da reunidao anterior
que foi aprovada por todos. Dando continuidade, apresentou os Conselheiros eleitos em
2006, dando-lhes posse nos respectivos cargos, parabenizando-os e salientou a importancia
da participacao de cada um (anexo Ata da Comissao Eleitoral e lista dos Conselheiros Eleitos
— Gestao 2006/2008). O Conselheiro Sr. Daniel Jaskowiak pediu a palavra para reiterar a
importancia da participacdo efetiva de cada Conselheiro para que se possa dar continuidade
ao contexto de democracia existente na Escola. Aproveitou para parabenizar as Conselheiras
Sr@ Heloisa Marsiaj e Sr@ Liana Galant pelo trabalho feito neste ano na Comissao Eleitoral. A
Conselheira Sr@ Heloisa salientou que, até o ano passado, o programa eleitoral era
terceirizado e que, neste, foi possivel desenvolver um programa proprio dentro da Escola
Jodo XXIII. Elogiou o trabalho do profissional de informatica da escola, Régis Araudjo, que foi
de grande importancia para a Eleicdao. Realizada a posse dos Conselheiros eleitos, o Sr. Blair
passa a palavra ao Sr. Afonso, que falou aos novos Conselheiros sobre o nimero de faltas
que o Estatuto admite, ou seja, no maximo 3 faltas consecutivas ou 5 faltas alternadas
dentro do mandato de dois anos, mesmo que justificadas, sendo enviada correspondéncia de
destituicdo aqueles conselheiros que atingirem esse nimero de faltas. Desejou boas vindas e
boa sorte aos novos membros do Conselho e apresentou a Diretoria Executiva da Fundagao.
Apds, seguiu-se o momento da foto de Posse, com todos os Conselheiros presentes e a
Diretoria Executiva. O Sr. Afonso, retomando a reunido, passou ao terceiro item de pauta,
Eleicao do Conselho Fiscal. Leu as fungdes do Conselho, conforme artigo 24 e 25 do
Estatuto, e avaliou que seria bom que alguns dos membros da comissao tivessem
conhecimento técnico para analise de documentos contabeis. O Sr. Afonso abriu espaco para
que os interessados pudessem se candidatar. Candidataram-se e foram eleitos por
unanimidade, os seguintes Conselheiros: Felipe Ritter, José Godofredo Almeida e EIldi
Dall’Agnol, como titulares, e Cassio Carvalho, Carlos de Jesus e Rosane Rocha como
suplentes. O Sr. Blair aproveitou a oportunidade para reforcar a importancia do Conselho
Fiscal, acompanhando o trabalho da Diretoria, e sugeriu uma participacao mais proxima para
este novo Conselho eleito. Na seqiiéncia, o Sr. Afonso passou ao proximo item da pauta -
Apresentacao e Votagao do Orcamento 2006 - e pediu ao Sr. Frederico Ritter, Diretor
Administrativo e Financeiro, e a Sra@ Fatima Eschberger, Gerente Administrativa e Financeira,
que apresentassem o Orgamento do 2° semestre de 2006. O Sr. Frederico iniciou sua
explanacdo comentando sobre a analise positiva do 1° quadrimestre de 2006; a
inadimpléncia controlada; a saida sem reposicdo de dois funciondrios; a reorganizagao
provisdria do pedagdgico para suprir a saida da Supervisora Pedagdgica, Sr@ Liana de Souza
e a contratacdao de uma Orientadora Educacional para a Infantil, hoje com 114 alunos.
Atualmente, a Escola possui 791 alunos, com 109 matriculas novas. O Sr. Frederico abriu
espago para perguntas, quando foi citado o assunto Filantropia. O Sr. Afonso explicou que,
para a Fundagado ser considerada filantrdpica e isenta do pagamento de tributos, é necessario
que aplique 20% da receita bruta nesse fim. Destinamos 10% a 11% a bolsas integrais para
alunos carentes, e o restante do percentual a projetos sociais, como Inclusdo Digital,
Minizoo, Biblioteca, Creche Boa Esperanca e Secom. O Sr. Blair complementou, comunicando
que o consultor que nos assessora nessa questao desconhece ou conhece poucas escolas
que fornecam bolsa integral. No Ultimo ano, ndo sé foram melhorados os critérios de
selecdo, mas também houve uma revisdo de bolsistas. Apds a visita da assistente social da
Escola, trés familias perderam a condicdo por ndo se encaixarem nas exigéncias. O Sr.
Afonso acrescentou que o critério de exigéncia de renda usado € o mesmo que o governo
usa para conceder bolsas pelo programa FIES. A assistente social, em sua visita, analisa ndo
s6 a renda, como também o ambiente familiar. Todos os passos dos processos ficam
arquivados no Instituto, estando a disposicao da comunidade. Complementando, a Sra@
Fatima tomou a palavra e comunicou que um dos primeiros itens solicitados pela empresa
que auditou o Colégio Joao XXIII, Levi Auditoria S/A foi a documentacdo dos processos de



concessao de bolsas. Esses processos foram elogiados, pois nunca haviam auditado nenhum
colégio com critérios tdo claros de selecao. Isso os levou a pedir cdpia do processo de
selecdo para arquivar como modelo. A Sr. Fatima finalizou comentando que esse foi um fato
muito positivo para a Escola. O Conselheiro, Sr. Cassio Carvalho, sugeriu uma divulgacao
para todos os pais da Escola, no Informativo Escolar, sobre o parecer dessa auditoria, para
que se fagam conhecer os dados. Acrescentou a idéia de que cada pai adotasse um aluno
bolsista. A Conselheira, Sr@ Maria da Gloria Corréa, sugeriu que seja organizada uma feira
com os livros que os alunos pagantes ndao usem mais, a fim de que os alunos carentes
possam usufrui-los. A Diretora, Sr@ Anelore Lange, comentou que, no ano passado, havia
sido cogitada a idéia da feira, mas que nao foi possivel realiza-la. Este ano a feira ja esta
programada. A Conselheira, Sr@ Barbara Bins Ely, sugeriu um Conselho ou Comissao de
Filantropia. O Sr. Afonso explicou que administrativamente é complicado, pois ndo se pode
transferir a responsabilidade da Filantropia para uma Comissdao. O Sr. Blair complementou,
falando do risco de perder o Certificado de Filantropia, e a Fundagao ter como obrigacao o
pagamento dos tributos, além de arcar com os custos das bolsas ja concedidas aos alunos
carentes. O Sr. Afonso, retomando a palavra, comentou que, na 12 Minuta do Regimento
Interno, constava uma Comissao de Filantropia e que foi sugerida por ele mesmo a retirada
dessa comissao devido ao seu grau de importancia. Considera que administrativamente, a
Diretoria € quem deve ter essa responsabilidade e se preocupar com esta questdo, que é
muito séria. A Conselheira, Sr@ Barbara, voltou a sugerir, entdo, uma Comissdao Social. O
Conselheiro, Sr. Mauro Glashester, salientou que a Comissao Social poderia ser criada, desde
que distinta da Filantropia da Escola. O Sr. Afonso, finalizou comentando que nada impede
de se criarem outras alternativas para a questao social e pediu para que voltassem ao ponto
Orcamento, abrindo espaco para os comentarios. O Conselheiro, Sr. Julio Wilasco, salientou a
importancia da aprovagao do Orcamento ndo o esquecendo ao longo do periodo, pois as
decisdes sobre os futuros investimentos partem do conhecimento de um orgamento
suficiente ou ndo. Encerradas as intervengdes, o Sr. Afonso encaminhou a votagdo do
Orcamento 2006, que foi aprovado por unanimidade. No item, Assuntos Gerais, foi abordado
a proposta de Regimento Interno. Esclareceu que na pasta entregue aos Conselheiros existe
uma minuta com a Ultima proposta do Regimento. Pediu aos Conselheiros que lessem o
documento e sugeriu que, até o dia vinte de junho, fossem entregues as sugestOes para
discussdao na préxima reunido ordinaria do Conselho Deliberante. Os demais membros do
Conselho concordaram com a data. Nada mais havendo para ser discutido, foi encerrada a
reuniao.

Afonso Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



Ata 374 — Reunido Ordinaria

Aos vinte e sete dias do més de junho de dois mil e seis, o Conselho Deliberante
reuniu-se na sala 907 do Colégio Jodo XXIII para tratar da seguinte pauta: aprovacao
da ata numero 373, valor da matricula para o ano letivo de 2007, proposta de
alteracao do Estatuto da Fundagao, cujo texto com redacao atual dos artigos e
propostas de alteracdo seguiu junto com a convocacao desta assembléia, prédio da
infantil, Regimento Interno, Calendario e Assuntos Gerais. Quando da leitura da ata,
os Conselheiros questionaram a necessidade dessa leitura, tendo em vista que todos
haviam recebido o documento via e-mail. O Presidente perguntou se todos haviam
recebido e lido a ata, bem como se nao tinham qualquer alteracao para sugerir. Os
Conselheiros presentes confirmaram o recebimento e a leitura. Nao houve qualquer
sugestao ou pedido de retificacao do texto da ata. Assim, consultado, o Conselho
dispensou a leitura da ata na assembléia e aprovou-a sem qualquer
alteracao. O Sr. Afonso, dando continuidade a reunido, passou para o segundo item
de pauta: valor de matricula para o ano de 2007. A Diretoria Executiva prop0s
manter o mesmo valor do ano anterior, que é de R$ 225,00 (duzentos e vinte e cinco
reais), o qual pode ser dividido em trés parcelas iguais, nos meses de agosto,
setembro e outubro deste ano. Colocada em votacao, a proposta foi aprovada por
unanimidade. O Presidente da Fundacao iniciou explicacao do terceiro item de pauta:
proposta de alteracao do Estatuto da Fundacao. O Sr. Afonso falou da necessidade
de se alterar o Estatuto, especialmente no que respeita a composicao da Diretoria
Executiva da Fundacao, em que consta o cargo de Diretor de Educacao e a
obrigatoriedade desse cargo ser ocupado pela Diretora Geral do Instituto Jodo XXIII.
Tendo em vista essa necessidade, a Diretoria da Fundacao entende que podemos
aproveitar a oportunidade e alterar outros dois artigos. Explicou que hoje estariam
votando uma proposta de redacdo a ser encaminhada ao Ministério Publico e que,
havendo o retorno do Ministério Publico com a concordancia ao texto enviado, sera
convocada Assembléia quando sera, finalmente, votada a alteracdo definitiva do
texto. As alteracOes propostas sao relativas ao artigo 10, letra “d”, que se refere ao
numero de faltas dos Conselheiros; ao artigo 15, Letra “f”, que se estabelece o cargo
de Diretor de Educacao; ao paragrafo Unico do Artigo 16, que menciona a Direcao de
Educacao, que sera exercida pelo Diretor Geral do Instituto Jodo XXIII, e ao Artigo
17, inciso XI, que diz respeito a competéncia da Diretoria Executiva em firmar
convénios, acordos e contratos. O Conselheiro Daniel Jaskowiak manifestou
inseguranca, principalmente quanto a alteracao na composicao da Diretoria Executiva
cujo assunto ja fora discutido ha quatro anos atras e modificado. Sr. Afonso,
tomando a palavra, relatou que o Sr. Euclides Machado, profissional que faz parte do
Conselho do CNAS e que nos assessora sobre os assuntos filantropicos, chamou a
atencao para o fato de a Diretora Geral, que é empregada da Fundacdo e
remunerada, fazer parte do corpo da Diretoria Executiva da Fundagao. O problema
esta na proibicdo de os membros da Diretoria serem remunerados ou receberem
qualquer tipo de subsidio para o exercicio desses cargos, e que no fato de a Diretora
Geral da Escola, que recebe saldrio nessa condicdo, ocupar cargo na diregao
executiva da Fundacdo, o que vem causando confusdo e risco quanto a manutencao
do reconhecimento de nossa filantropia. Salientou que seria necessario mudar a
redacdo ou excluir o cargo da Diretoria Executiva. O Conselheiro Sr. Mauro
Glashester perguntou o porqué da alteracao ter acontecido ha 4 anos atras. O
Conselheiro Sr. Julio Wilasco explicou que a preocupagao principal, na época, era a



de inserir o Diretor do Instituto como Diretor de Educacdo, pois este ultimo era
exercido por um pai escolhido como os demais Diretores. Disso resultava, por vezes,
falta de sintonia entre a Diretoria da Fundacao e a Direcao do Instituto. O Sr. Julio
também explicou que, quando dessa resolucdo, foram consultadas duas empresas de
consultoria que nao apontaram problemas em a Diretora da Escola ocupar, por
determinacado estatutaria, o cargo de Diretor de Educacao na Fundacdo. O Sr. Julio
concorda com a proposta de redacao apresentada, porém acredita que é importante
deixar claro o porqué da participacao do Diretor do Instituto e o papel que exerce
dentro da Diretoria da Fundacao. O Conselheiro Sr. Mauro Glashester comentou a
implicacao financeira e a interpretacao de a Diretoria de Educagao ser remunerada e,
ao mesmo tempo, integrar a Diretoria Executiva da Fundacao, e que essa
interpretacao caberia ao CNAS. O Conselheiro Sr. Daniel Jaskowiak questionou o
pagamento de horas extras para o Diretor de Educacao. O Sr. Afonso, com a palavra,
explicou que a esséncia da natureza da mudanca realizada ha quatro anos, que foi
garantir a participacao da Diretoria do Instituto na Diretoria Executiva da Fundacao,
nao esta sendo mudada. O Sr. Afonso acredita que assim deixamos de correr riscos
desnecessarios principalmente em relacao a filantropia. A Sr2 Anelori Lange, Diretora
Geral do Instituto, explicou que nao recebe hora extra, existindo, em funcao do
acordo entre sindicatos, banco de horas. O tempo que participa das reunides da
diretoria da Fundacdo faz parte da sua carga horaria. O Sr. Afonso retomando a
ordem de pauta, questionou o encaminhamento da redacao da letra “d” do artigo 10.
Tendo em vista o debate gerado, alguns conselheiros sugeriram que fosse
votada a realizacao ou nao da discussao desse ponto de pauta nesta
reunido. Realizada a votacao, o Conselho aprovou, por 20 votos a favor e 1
contra, discutir hoje os pontos citados para alteracao. Dando continuidade,
encaminhou a votacao para alteracao ou nao do Artigo 10. Realizada a
votacao, o Conselho aprovou, com 18 votos a favor, a alteracao do referido
artigo. Votacao foi interrompida por breve discussao e, ao ser retomada, o
Sr. Afonso questionou o Conselho sobre a necessidade de repetir a votacao,
o que os Conselheiros presentes entenderam desnecessario. Passou-se ao
primeiro item a ser discutido: a sugestao de redacao da Letra “d” do Artigo 10, faltas
dos conselheiros. Apds debate, em que foram apresentadas propostas de redagao
diversas da que foi elaborada pela Diretoria, foi encaminhada a votacao da
manutencao do texto atual. O acréscimo de um adendo levou a aprovagao
do texto definitivo: “"Quando faltar a trés reunidoes ordinarias consecutivas
ou cinco reunides ordinarias alternadas, mesmo com justificativa, o Titular
perdera seu mandato. No caso do comparecimento do Conselheiro
Suplente, ndo sera contada a falta do Conselheiro Titular”. Procedida a
votacao, foram apurados 21 votos a favor do novo texto e 1 contra. Foi
sugerida a exclusao do artigo 15, letra “f”, em conjunto com o artigo 16,
paragrafo (nico, ja debatidos em momento anterior. Foi realizada a
votacao e aprovada, por 25 votos a favor, 1 contra e 1 abstencao, a
exclusao da letra “f” do Artigo 15 e o texto proposto pela Diretoria
Executiva do Artigo 16, que diz: “"O Diretor Geral do Instituto Educacional
Joao XXIII devera participar de todas as reunioes da Diretoria Executiva da
Fundacdo”. Quanto a proposta de alteracdao do Artigo 17, inciso XI, apos
breve debate, foi sugerida a inclusdao da palavra “prévia”, antes da palavra
“aprovacao” e da expressao “cujo valor total...” depois de “obrigacao”.
Colocada em votacao, a seguinte redacao foi aprovada por unanimidade:
“Firmar convénios, acordos e contratos, de qualquer natureza, obtendo
prévia aprovacao do Conselho Deliberante nas hipoteses em que os objetos




desses instrumentos impliquem gravame sobre o patrimonio da Escola, ou
nao sejam afins aos objetivos da Fundacao, ou, ainda, criem obrigacao,
cujo valor total, para a Fundacao, ultrapasse o valor de dez por cento do
faturamento mensal com as mensalidades escolares”. O Sr. Afonso, no
seguimento da reunido, passou ao item de pauta Prédio da Infantil. Iniciou
comentando a necessidade de se construir o prédio da Infantil e providenciar o fundo
de obras, aprovado no ano passado e que esta sendo recolhido para esse fim.
Conforme verificacdo do Sr. Enio Vivian, Diretor de Patrimonio, fazem-se necessarias
reformas no prédio atual, que custardo caro em funcao da necessidade de se
trabalhar, também, na estrutura do prédio. Mais além, o Sr. Enio consultou os érgaos
responsaveis SMOV/SMED, e foi comunicado que ndo pode existir prédio de madeira
em escolas. Iniciando a obra agora, eliminamos qualquer problema na area estrutural
do prédio e evitamos futuros acidentes, além de termos um prédio novo para
apresentar aos alunos e pais novos que estarao chegando. O Sr. Afonso passou a
palavra para o Sr. Enio a fim de apresentar e explicar o Plano Diretor e as obras do
prédio. O Sr. Enio iniciou comentando a importancia da seguranca. Apos, apresentou
argumentos sobre o porqué de o prédio continuar no mesmo local: além da questdo
da tradicdo e do facil acesso que traz comodidade aos pais que entram com seus
filhos pela area Infantil, também o aproveitamento do patio ja existente seriam os
fatores responsaveis por essa decisao. Quanto a transferéncias das criancas durante
as obras, foi montada uma estratégia para que elas sintam o menos possivel a
mudancga. A Sr2 Anelori Lange, Diretora Geral, explicou que estaremos liberando o
prédio do Setor Administrativo e que as criancas usarao essas salas enquanto durar a
obra, concentrando as criancas no patio da Infantil. A entrada da obra seria
independente, isolada do restante da Escola. A Sr@ Anelori comentou o entusiasmo
das professoras da Infantil quanto a iniciacdo da obra. O Sr. Enio também
apresentou uma idéia de melhor aproveitamento da area e de como pode ficar o
prédio novo da Infantil. O Sr. Afonso explanou sobre o valor estimado da obra e de
onde podem ser tirados os recursos para se chegar a esses valores. Também
comentou sobre doacoes e arrecadagdo com pais de ex-alunos. Sr. Blair D'Avila, Vice
— Presidente da Fundacdo, salientou a importancia de viabilizar valores dentro da
propria comunidade escolar, deixando como Ultima hipdtese o recurso de empréstimo
bancario, sugerindo que se estabeleca um valor de contribuicdo por familia, a ser
cobrado durante os préoximos meses. O Sr. Afonso novamente com a palavra,
salientou que, para o inicio da obra, a Fundagdo possui recursos disponiveis e que
poderiamos discutir e votar formas de arrecadacao na préxima reunido ordinaria do
Conselho, dia 11/07/06, mas que precisavamos votar a realizacdo da obra.
Realizada a votacao, o Conselho aprovou, por unanimidade, a proposta de
inicio da reconstrucdo do prédio da Infantil ja no més de julho. O
Conselheiro Alvaro Osério solicitou que se contrate um perito, atestando em que
condicOes se encontram a estrutura dos prédios da Infantil, de modo a fundamentar,
documentalmente, a necessidade de reconstrucao. Proposta essa que foi aprovada
sem debate. O ponto de pauta relativo ao Regimento Interno ficou transferido para a
proxima reunido. Nada mais havendo a discutir, foi encerrada a reuniao.

Afonso Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



Ata 375 — Reuniao Ordinaria

Aos onze dias do més de julho de dois mil e seis, o Conselho Deliberante reuniu-se na sala
907 do Colégio Jodo XXIII para tratar da seguinte pauta: Leitura e aprovacao da Ata 374,
Prédio Infantil: Captacdo de Recursos para a Obra, Proposta da Criacdo e Composigao do
Comité de Escolha do Projeto do Novo Prédio e Regimento Interno: Definicdo de
Calendario e Sistematica de Trabalho. O Sr. Afonso Sperb abriu a reunido perguntando se
todos haviam lido a Ata 374 da Ultima reunido. Acrescentou que o Conselheiro Sr. Alvaro
Osorio teria sugerido uma alteragdo referente a contratagdo do perito para fazer o laudo
pericial. Estando a Ata diferente da que foi enviada por e-mail, o Sr. Afonso encaminhou a
proposta de sua leitura, o que todos aprovaram. O Sr. Afonso passou a palavra a
Secretaria da Fundacdo Srt@ Elizane Costa para que procedesse a leitura. Apds a aprovagao
da Ata o Sr. Afonso citou o ponto de pauta Prédio da Infantil: Captacdo de Recursos para
obra e passou a palavra ao Sr. Frederico Ritter, Diretor Financeiro, que explicou as Fontes
de Recursos para a Obra. Logo apds, o Sr. Frederico abriu espago para responder
perguntas. O Conselheiro Sr. Mauro Glashester comentou a existéncia de organismos
internacionais, em se tratando de fundacdo, que trabalham com verbas destinadas para
doagdes a fundo perdido. O Sr. Frederico respondeu que ndo estava ciente disso e que a
dificuldade seria um nome de contato e como proceder. Aproveitando, comunicou que sera
instituida uma Comissdo de Obras que podera buscar esses recursos. O Conselheiro Sr.
Michel Aveline sugeriu anteciparmos as mensalidades do ano de 2006 para evitarmos o
financiamento. O Sr. Frederico achou a proposta interessante e salientou que, para os R$
100.000,00 (cem mil reais) iniciais da obra, ndo ha tempo, porém para os R$ 70.000,00
(setenta mil reais) em final de agosto ou setembro deste ndo, havera tempo. Se nao for
possivel arrecadar o montante com a antecipagao de receita, trabalharemos com outras
hipéteses. O Sr. Afonso, tomando a palavra, comentou a importdncia de focar
primeiramente o Prédio 01 da Infantil e, num outro momento, o Prédio 02, evitando a
discussao de um vultoso financiamento. Salientou que hoje o Sr. Frederico explicou a
situacdo financeira da Escola e, mais além, falou da necessidade de se pensar em maneiras
de arrecadar verba. Foi sugerido que essas idéias fiquem a cargo da Comissdo de Obras,
que traria solugbes para o Conselho. Sr. Afonso comentou a visdao geral fornecida pelo Sr.
Frederico no custo de um empréstimo bancario, e a proposta do BRDE, que esta sendo
estudada, entre outras. O Conselheiro Sr. Mauro Glashester sugeriu que fosse
encaminhada a proposta de votacdao dos R$ 100.000,00 (cem mil reais) e, com a homeacao
da Comissdo de Obras, discutir em agosto e setembro outros valores, ja com um estudo
mais adequado a necessidade de verba. O Conselheiro Sr. Paulo Novossat complementou
que a propria Comissdo de Obras podera avaliar o projeto e levantar custo de mao-de-obra
e material, chegando préximo ao valor ja mencionado. Sé entdo devemos nos preocupar
com a necessidade de uma nova votacdo. Apos breve debate, o Sr. Afonso
encaminhou a proposta da autorizacdo do Conselho Deliberante para que a
Diretoria Executiva possa contratar empréstimo no valor de até R$ 100.000,00
(cem mil reais) conforme necessidade da obra. Concluida a votacdo, a proposta
foi aprovada por 25 votos a favor e 1 abstencdo. O Sr. Afonso, dando continuidade a
reunido, sugeriu o préximo ponto de pauta: Formagdo da Comissdo de Obra e Comité de
Escolha do Projeto, e passou a palavra ao Sr. Enio Vivian, Diretor de Patrimonio, a fim de
que este explicasse o porqué da necessidade tanto do Comité quanto da Comissdo. O Sr.
Enio explicou que o Comité do Anteprojeto sera criado para a escolha do anteprojeto e
posterior indicacdao ao Conselho, pois, quando se fala de obra com valores elevados,
quanto mais transparente for o processo, melhor. Por outro lado, os Conselheiros e a
comunidade em geral tém muitas idéias de como melhorar a captagao de recursos, onde
buscar dinheiro, patrocinios e outros incentivos. Entdo, a Direcdo sugeriu que se crie uma
Comissao de Obras, cujos membros sejam do Conselho, para que possa rep[esenté-lo num
grupo menor, definindo propostas de mao-de-obra, de material, etc. O Sr. Enio perguntou
quais dos Conselheiros poderiam se candidatar a membros da Comissao de Obras.
Manifestaram-se o Sr. Daniel D. Jaskowiak, a Sr? Rita M. Gazzo, o Sr. Michel
Aveline, o Sr. Paulo Novossat, o Sr. Carlos A. Boeira de Jesus e o Sr. Alvaro



Osorio. Nao havendo nenhuma manifestacdo contraria, esses Conselheiros constituirdo a
Comissao de Obras. A seguir, foi sugerida a criacdo do Comité, com o objetivo de receber e
avaliar as propostas de anteprojetos, que devera ser formado por cinco integrantes
voluntarios, dentre eles a Sr2 Marcia Valiati, Coordenadora da Educacdo Infantil,
a Sr2 Anelori Lange, Diretora Geral e um arquiteto e professor da Uniritter.
Assim faltariam mais dois integrantes. Entdo, foram citados os nomes da Sr@
Clarissa Aguiar, arquiteta, e do Sr. Alvaro Osoério, engenheiro, para definir a
escolha do anteprojeto. O Sr. Afonso, tomando posse da palavra, salientou que o Sr.
Enio ndo participara como integrante do Comité, porém estara junto, organizando e
auxiliando no trabalho. O Comité escolhera e apresentara ao Conselho o anteprojeto. Os
membros da Comissao de Obras e do Comité de Escolha do Anteprojeto foram
aprovados por aclamacgao pelos Conselheiros presentes. O Sr. Afonso, continuando
a reunido, citou o ultimo item de pauta. Devido ao horario ja ultrapassado, prop0s uma
reunido extraordinaria do Conselho Deliberante para o dia 08/08/2006, tendo como pauta o
Ultimo item que seria discutido hoje: Regimento Interno — Definicdo de Calendario e
Sistematica de Trabalho, o que foi aprovado por todos. Nada mais havendo para ser
discutido, foi encerrada a reuniao.

Afonso Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



ATA 376 — Reunido Extraordinaria

No primeiro dia do més de agosto de dois mil e seis, o Conselho Deliberante reuniu-se
na sala 907 do Prédio 9 do Colégio Joao XXIll, para tratar dos seguintes assuntos de
Pauta: Apresentacao e Ratificacdo do Anteprojeto escolhido para o Prédio da Infantil e
Autorizacao para a Diretoria encaminhar empréstimo junto ao BRDE ou BNDES (anexa
a convocacdao foi enviada proposta do escritério que atua na elaboracdo e
encaminhamento desses projetos, com valor estimado do recurso que podemos
captar). O Sr. Afonso Sperb, Presidente do Conselho Deliberante, iniciou comunicando
que ndo havera leitura da Ata do ultimo Deliberante devido ao fato de esta reunido ser
extraordinaria. Continuou, citando o primeiro topico de pauta: Apresentacao e
Ratificacao do Anteprojeto escolhido para o Prédio da Infantil. Explicou ainda que,
conforme acordado na Uultima reunido, o Comité, entdo eleito, iria receber os
anteprojetos, analisd-los e indicar um ao Conselho Deliberante a fim de propor a sua
aprovacgao final. Comentou a apresentacdo do mesmo e ressaltou a presenca da Sr?
Karen Feldman, responsavel pelo projeto indicado, para maiores informagdes. O Sr.
Afonso passou a palavra a Sr? Anelori Lange, Diretora Geral, que relembrou os
componentes do Comité: a Sr? Clarissa Aguiar, arquiteta, a Sr?* Marcia Valiatti,
Coordenadora da Infantil, a propria Sr2 Anelori, O Sr. Alvaro Osoério, engenheiro e
Conselheiro da Escola e o Sr. Edison Zanckin Alice, arquiteto e professor da Uniritter e
da UFRGS, que se propds a estar hoje conosco, mas nao conseguiu chegar. A Sr?
Anelori teceu agradecimentos, devido ao trabalho arduo, aos integrantes do Comité, e
também ao Sr. Enio Vivian, Diretor de Patriménio, a Sr? Hildair Camera, Orientadora da
Infantil e a Sr? Fatima Eschberger, Gerente Administrativo-Financeira, que nao faziam
parte do Comité, mas participaram de todas as reunides como ouvintes,
disponibilizando boa parte de seu tempo nessa acao. Iniciando a apresentacao, a Sr?
Anelori apresentou flashes da demolicao do prédio, e o Conselho pdde constatar o
estado em que se encontravam as paredes, vigas de madeira, piso e outros materiais
que compunham a edificacdo. O Sr. Enio Vivian, de posse da palavra, ressaltou a
realidade do antigo prédio e comunicou que todos os projetos apresentados, de forma
geral, foram de o¢tima qualidade. Entretanto, alguns estavam mais adequados as
necessidades da Escola. O Sr. Enio passou a palavra a Sr? Clarissa Aguiar, que, apés
breve apresentagcdo, listou os passos seguidos pelo Comité para divulgacao,
recebimento, apresentacao, analise e indicagdo do projeto final. Dos seis anteprojetos
apresentados, dois foram selecionados. Para a escolha de um deles, foi levada em
conta a solugéo de construgao pratica e simples, o potencial de adequagao do que foi
pedido, além do custo total e do custo de manutencdo. O Sr. Alvaro Osorio
testemunhou sua gratificagdo em ter participado e sua ciéncia do grau de
responsabilidade na escolha. Lamentou o ndo comparecimento do Sr. Edison Zanckin
Alice, arquiteto da Ritter, que faria o relatério dos enfoques na abordagem dos
anteprojetos. Aberto o espago para perguntas, o Conselheiro Sr. Mauro Glashester
perguntou quais os parametros objetivos que foram usados para a escolha do projeto.
O Sr. Enio, respondendo a pergunta, falou da criacdo do programa de necessidades,
fluxograma, zoneamento, formas (identificagdo com o resto da Escola), paisagismo,



leitura do projeto pelo usuario interno (viséo das criangas), acessibilidade, entre outros.
O Sr. Enio comentou as particularidades de alguns dos anteprojetos apresentados.
Comunicou que, sendo o Comité conhecedor profundo do anteprojeto, podera
continuar auxiliando na adequacéo do projeto final. O Sr. Enio fez questao de ressaltar
a participagao efetiva do Sr. Edison e solicitou a arquiteta Sr? Karen Feldman que
iniciasse a apresentacao de seu anteprojeto. Ao longo da apresentagao, as duvidas
dos Conselheiros foram sendo esclarecidas. O Sr. Afonso de posse da palavra
direcionou agradecimentos ao Comité do Projeto, a Comissao de Obras, que ja esta se
reunindo, e ao empenho da Sr? Karen Feldman. O Sr. Afonso encaminhou a
proposta de votacao e ratificacao do anteprojeto, que foi aprovado por vinte
votos a favor e duas abstencoes. Chegando ao segundo item de pauta: Autorizacao
para viabilizar empréstimo junto ao BNDES e BRDE, o Conselheiro Sr. Jodo Batista
Aguiar questionou o porqué de terceirizar a busca de empréstimo. O Conselheiro Sr.
José Godofredo Martins de Almeida salientou que esses terceirizados possuem
conhecimento dos procedimentos. O Sr. Ivan Lazzarotto, Diretor Juridico,
complementou que a Diretoria Executiva ndo tem especializagdo nessa area, o que
demandaria um tempo maior para a finalizacdo do processo. Abriu-se um debate em
relagdo ao valor a ser buscado. Nao se tendo chegado a uma decisao, foi acordada
pelo Conselho a convocacao de uma nova Reuniao Extraordinaria, no dia 15 de agosto
para discussado de formas de captacdo de recursos e pagamento das obras da Etapa
Infantil. Tendo em vista a reunido marcada para o dia 15/08/06, o Sr. Afonso sugeriu o
cancelamento da reunido extraordinaria, marcada para 08/08/06, quando se discutiria o
Regimento. A proposta foi aprovada pelos presentes, sem discussdo. Nada mais
havendo para ser discutido, foi encerrada a reuniéo.

Afonso Sperb Elizane Costa
Presidente Secretéaria



ATA 377 — Reuniao Extraordinaria

Aos quinze dias do més de agosto de dois mil e seis, 0 Conselho Deliberante reuniu-se na
sala 907 do Prédio nove do Colégio Joao XXIll, para tratar do seguinte assunto de Pauta:
Formas de Captacao de Recursos e Pagamento das Obras da Etapa Infantil. O Sr. Afonso
Sperb, Presidente do Conselho, iniciou a reunido passando a palavra ao Sr. Frederico Ritter,
Diretor Financeiro, para apresentacao das possiveis fontes de recursos para as obras de
modernizacao da Fundacdo Educacional Jodo XXIIl. Logo apéds, seguiu-se espago de
debate. O Sr. Eduardo Friedrich, Conselheiro, perguntou se o projeto ira prever mais salas
de aula, proporcionando mais vagas. O Sr. Enio Vivian, Diretor de Patrimonio, respondeu a
questdo comunicando que no projeto completo hd mais salas, apesar de existir um
espago/tempo ocioso pela manha, que pode ser incrementado. O Sr. Ivan Lazarotto, Diretor
Juridico, complementou que, além dessa questdo técnica, estamos com todo um trabalho
sendo feito junto a empresa de marketing. O Sr. Felipe Ritter questionou sobre os
intermediadores. Qual o melhor? O Sr. Afonso, respondendo a pergunta, comentou que
através de um pai de nossa Escola (Ex-Diretor do BRDE) foi agendada uma reunidao com a
empresa para uma conversa preliminar, quando se verificara o que é necessario fazer. Se
for verificado que, efetivamente, o processo é complicado pelo tempo que se tem que
despender em cima disso, devido a estrutura necessaria para encaminhar o pedido, entao
buscaremos alguém que nos ajude. Caso contrario, tentaremos viabiliza-lo. O Sr. Felipe
perguntou como proceder com o pedido do empréstimo, estando a Escola no CADIN? O Sr.
Frederico comunicou que podemos apresentar uma certidao positiva com efeito negativo,
que é aceita pelo BNDES ou pelo BRDE, e que o banco questiona, principalmente, se a
empresa tem como honrar os pagamentos. O Sr. Ivan salientou que temos uma grande
vantagem, que é o histoérico de nao termos dividas. A Conselheira Sr? Margareth Lins Rossal
comentou o foco dado na Infantil em relacdo a obra e questionou as demais reivindicacoes
dos alunos das outras séries. O Sr. Afonso esclareceu que, devido a necessidade urgente
das reformas que deram inicio ao processo de reconstrugdo dos prédios da Infantil, foi
necessario concentrar toda a atencdo e os recursos financeiros naquela etapa. O Sr. Enio
complementou que a questdo segurancga foi prioridade, sem termos op¢des de pensar em
outras melhorias. Porém, afirmou que ha uma lista de necessidades a serem contempladas,
que nao foram esquecidas e que deverdo ser contempladas conforme a capacidade da
Fundacdo. Mas que, realmente, estamos reunidos aqui pela questdo de prioridade em
seguranga. O Conselheiro Sr. Michel Aveline salientou que também € uma condigdo
estratégica cuidar da Infantil, pois a captagcdo de alunos é maior, servindo de porta de
entrada para muitos alunos que acabam por se formar aqui conosco. O Sr. Afonso
encaminhou a proposta de autorizacdo do Conselho para gestionar o empréstimo de
500.000,00 (quinhentos mil reais) ao BRDE, para execucéo de todo o projeto da Infantil. A
Sr? Rita Gazzo, Conselheira, pediu a palavra antes da votagao e expds seu pensamento de
que, independente de financiamento para captagdo de recursos, precisamos pensar em
acdes que envolvam a comunidade Jodo XXIII. A Sr? Rita ndo sabe se conseguiremos um
valor tao alto assim, porém podemos pensar nisso. Questionou o valor, que antes era R$
200.000,00 e que agora é de R$ 500.000,00, o que é muito dinheiro, e qual é a comunidade
diretamente envolvida nisso. Se quisermos desenvolver uma agao para envolver todos os
pais da Escola, ficara dificil alcangar os pais das demais Etapas para colaborar. Portanto,
acredita ser necessario ter algo mais estratégico que envolva o coletivo da Escola. Talvez
fazer a primeira etapa da Infantil e algo mais em relagao a outra etapa, como, por exemplo,
a Biblioteca. O Sr. Enio, de posse da palavra, reafirmou o que ja havia falado e comentou
que os prédios da Infantil enfeiam o conjunto do patriménio da Escola e que certamente a
Escola como um todo estara tendo um ganho. O Sr. Mauro complementou que o
financiamento é fornecido sobre um projeto e nao se pode pedir um financiamento para um
projeto, e acabar fazendo outra coisa. Encerrado o debate, o Sr. Afonso encaminhou a



proposta de autorizacao do Conselho para encaminhar o empréstimo de até
500.000,00 (quinhentos mil reais) ao BRDE para todo o projeto da Infantil, o que foi
aprovado por unanimidade. Continuando, o Sr. Afonso informou que estava dando inicio a
Campanha de doagdes e comunicou que cada membro da Diretoria estava doando a
devolucédo de matricula que teria direito a receber no ano de 2007. Por ultimo, o Sr. Afonso
lembrou da Festa de Aniversario da Escola, que acontecera no dia 26/08, as 21h, no Music
Hall. Nada mais havendo a ser discutido, foi encerrada a reunido.

Afonso Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



Ata 378 — Reuniao Ordinaria

Aos vinte e nove dias do més de agosto de dois mil e seis, o Conselho Deliberante reuniu-se na sala 907
do Colégio Jodo XXIII para tratar da seguinte pauta: Leitura e aprovacdo das Atas 375 — Reunido
Ordinaria, 376 e 377 — Reunides Extraordinarias, Regimento Interno — Definicdo da Sistematica de
Trabalho e Inicio dos Debates, Eleicdo da Comissdo Eleitoral e Obras da Infantil — Informacdes. O Sr.
Afonso Sperb abriu a reunidao perguntando se todos haviam lido as Atas 375, 376 e 377 enviadas por e-
mail. Alguns conselheiros, nao tendo lido as atas enviadas, solicitaram a leitura das mesmas, o que todos
aprovaram. O Sr. Afonso Sperb passou a palavra ao Sr. Blair D’Avila, Vice — Presidente, que iniciou a
leitura da Ata 375 da Ultima Reunido Ordindria. Ao término da leitura, o Sr. Blair perguntou se o
Conselho teria alguma sugestao de alteracdo. Nao havendo manifestacdes, perguntou se iriamos votar
ata por ata. Seguiu-se entdo breve debate sobre a necessidade de leitura das atas no inicio de cada
reuniao. Alguns conselheiros acreditam na necessidade da leitura, e outros acreditam que ela deve ser
dispensada pelo fato de ja ter sido enviada por e-mail. O Sr. Blair encaminhou para votacao a proposta
de ndo ler as duas atas que faltavam, votando apenas a sua aprovacao e deixando para uma proxima
reuniao a discussao de como proceder com as futuras atas. Esse encaminhamento foi aprovado por
aclamagdo. O Sr. Blair cogitou a hipotese de apenas colocar em ata as deliberacdes finais, o que também
sera discutido numa proxima reunido. Sr. Blair encaminhou a votacao das atas 376 e 377, que foram
aprovadas por 22 votos a favor e 1 abstencao. O Sr. Afonso, tomando a palavra, perguntou ao Conselho
se aprovara a ata 375. Nao havendo manifestacdo contraria, foi considerada aprovada a ata 375 por
unanimidade. Quanto a discussdo do segundo item da pauta, o Sr. Afonso propbs o tempo de 1 hora
para discussao da proposta de regimento. Ao fim desse tempo, independente do artigo em que nos
encontrarmos, encerrar-se-a a discussdo. PropOs também a leitura e a discussdo somente dos artigos
que sofreram alguma proposta de alteracdo. Sugeriu ainda o tempo de trés minutos para quem quiser
manifestar seu ponto de vista. A proposta foi aprovada pelo Conselho sem manifestagao contraria. O Sr.
Afonso iniciou a leitura dos primeiros artigos do Regimento Interno. Na secao 1 — Exposicao de Motivos,
as alteragbes dos dois primeiros paragrafos foram aprovadas por aclamacao, ficando com as seguintes
redacOes: Primeiro Paragrafo: “A dinamica administrativa da Fundacao Educacional Jodo XXIII
apresenta o carater democratico e participativo da Comunidade, o que se consolida através
da possibilidade de os pais ou responsaveis cujas criancas e jovens estejam matriculados no
Instituto Educacional participarem da administracao dessa Fundacao, sendo eleitos para o
Conselho Deliberante, bem como, independentemente dessa condicao, através do direito a
manifestacdao durante as reunidoes do Conselho, ainda que sem poder de voto” segundo
Paragrafo: “Para a elaboracdo do presente Regimento, parte-se da premissa de que a
Fundacao ja possui um Estatuto no qual se encontram as regras basicas de sua
personalidade juridica, de sua filosofia e dos valores que norteiam as atividades
comunitarias e pedagogicas, bem como a estrutura organizacional e as regras a serem
observadas quanto a administracdo e a dinamica funcional da Instituicao”. Dando
continuidade, o paragrafo seguinte, que cita as atribuicdes do Conselho Deliberante, foi aprovado,
também por aclamacdao, como segue em sua forma original: “Nesse contexto, a existéncia do
presente Regimento é fundamentada no quanto estipula o préprio Estatuto em seu Artigo
13, como sendo atribuicoes do Conselho Deliberante”:"- VIII - Estabelecer seu proprio
regime de trabalho e funcionamento; - IX - Fixar normas de acao e fazer recomendacoes
para melhor e integral cumprimento dos fins superiores da Fundacgdo.” O ultimo paragrafo
dessa sessao teve sua sugestao aprovada por aclamacao pelo Conselho, ficando da seguinte forma: “O
Regimento da Fundagao Educacional Jodao XXIII apresenta, portanto, carater complementar
e regulamentador ao Estatuto da Instituicdo, bem como a funcao de instituir outros
procedimentos que se facam necessarios, de modo a viabilizar o cumprimento das regras
estipuladas no Estatuto da Fundacao, o que se faz nos termos das seguintes disposicoes:”
Passando a Sessao 2 do Regimento, Capitulo I, que trata - Das DisposicGes Preliminares, o Sr. Afonso
procedeu a leitura da sugestao de alteracdo do 19 artigo, que diz: “Nos termos do Artigo 13, incisos
VIII e IX do Estatuto da Fundacao Educacional Jodao XXIII, o Conselho Deliberante institui o
presente instrumento normativo denominado "REGIMENTO DA FUNDAGAO EDUCACIONAL
JOAO XXIII”, consubstanciado nas disposicoes que seguem”, o que foi aprovado por aclamacao.
Ao 3° artigo do mesmo capitulo foram apresentadas trés sugestoes de redacdo, sendo aprovada a



terceira, por 15 votos a favor e 5 contra, como segue: “Poderao ser constituidas comissoes para
dinamizar a atuacdao do Conselho Deliberante, bem como prestar apoio as Diretorias da
Fundacao e do Instituto, nas atividades que necessitem apoio nas respectivas areas,
conforme o Capitulo IV deste Regimento”. No Capitulo II — Do Conselho Deliberante, a alteracdo de
redacdo do artigo 5° foi aprovada por aclamacdao, como segue: “O Conselho Deliberante, através
do voto independente de cada um de seus membros, possui a funcao de 6rgao normatizador,
autorizador e fiscalizador dos atos das Diretorias da Fundacao Educacional Joao XXIII e do
Instituto Educacional Joao XXIII”. Ao artigo 69, foram apresentadas trés sugestdes de redagdo. A
segunda foi aprovada por unanimidade, com a seguinte redacao:'Os membros do Conselho
Deliberante, ao serem eleitos e empossados, assumem 0 compromisso de exercer as suas
atribuicdoes de acordo com as normas elencadas no Estatuto e no presente Regimento da
Fundacao Educacional Jodao XXIII, estando suas prerrogativas de ente resolutivo e
normatizador vinculadas aos objetivos fundamentais de assegurar a viabilidade
administrativa desta Fundagao e a manutengao das atividades do Instituto Educacional Joao
XXIII.” Quando da discussdo da proposta original de redacdo do Paragrafo Unico do Artigo 6°, iniciou o
debate sobre a participacao de pais bolsistas no Conselho. Apds manifestacdo dos Conselheiros, o Sr.
Afonso encaminhou a proposta de haver ou nao limitagdo a participacdo de pais bolsistas no Conselho
Deliberante. Realizada a votagao, o Conselho resolveu, por 13 votos a 7, que ndo havera limitacdao a
participacdo dos pais bolsistas para eleicdo ao cargo de Conselheiro. A partir dessa decisao, foi votado o
paragrafo Unico do artigo 6°, tendo como redagdo aprovada por aclamacao a que segue: “Apenas 0
pai, a mae ou o responsavel legal do aluno podera tomar posse e exercer a funcao de
membro do Conselho Deliberativo. O aluno ao qual o membro do Conselho esta vinculado
devera estar regularmente matriculado e freqiientando o Instituto Educacional Jodo XXIII
para que o membro do Conselho tome posse ou exerca sua funcao”. Esgotado o tempo
combinado para debate do Regimento Interno, o Sr. Afonso comunicou que, na proxima ordinaria, sera
discutido o artigo 7 e os demais, e passou ao terceiro ponto de pauta: Eleicdo da Comissao Eleitoral. O
Conselheiro Sr. Daniel Jaskowiak, membro da Comissao Eleitoral, ressaltou o bom andamento do
processo eleitoral e a importancia de novas pessoas participarem. A Conselheira Sra. Liana Galant, como
coordenadora da Comissao, fez breve relato dos procedimentos necessarios para a realizagdo das
eleicOes e, logo apos, citou seu proprio nome, o nome da Conselheira Heloisa Marsiaj e o do Sr. Daniel
Jaskowiak para reeleicao. O Sr. Afonso, de posse da palavra, abriu espago para que os demais
Conselheiros se candidatassem, oportunidade em que as Conselheiras Sra. Ana Paula Franchetto e Sra.
Lisandre Faccioli apresentaram seus nomes para compor a Comissao. Nao havendo qualquer objecao dos
demais membros do Conselho, foram consideradas eleitas por aclamagdo. Apds a eleicdo, a Sra. Ana C.
Buarque Alves manifestou seu desejo de também participar da Comissdo. Nao havendo impedimento
estatutario ou regimental, tampouco manifestacao contraria de qualquer Conselheiro, a Sra. Ana Alves
também foi considerada eleita membro da Comissao Eleitoral. O Sr. Afonso ressaltou os nomes dos
membros da Comissao Eleitoral Daniel Jaskowiak, Liana Galant, Heloisa Marsiaj, Ana Paula Franchetto,
Lisandre Faccioli e Ana Buarque Alves e, considerando-os empossados, parabenizou-os. Prosseguiu,
sugerindo como primeira tarefa da Comissao Eleitoral a participagdao nas reunioes de turmas, tendo como
enfoque a participacdo dos pais nas eleicdes. O Sr. Afonso solicitara junto a Diretoria de Educacdo o
calendario de reunides das turmas. Passando ao Ultimo ponto de pauta Obras da Infantil, o Sr. Afonso
informou que, na semana corrente, estara sendo enviado ao BRDE o encaminhamento de empréstimo. A
empreiteira ja esta definida, e ainda nesta semana proceder-se-a ao restante da demolicao e ao inicio
das obras. Informou que até meados de setembro abriremos mais algumas campanhas de doacdes, além
da aberta na Ultima reunido (doacdes de reserva de vaga para 2007). Nada mais havendo a ser
discutido, foi encerrada a reunido.

Afonso Mossry Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



Ata 379 — Reuniao Ordinaria

Aos vinte e seis dias do més de setembro de dois mil e seis, o Conselho Deliberante da Fundacdo
Educacional Jodao XXIII reuniu-se na sala 907 do Colégio Joao XXIII para tratar da seguinte pauta:
Leitura e aprovacao da Ata 378; Sistematica de Aprovacao das Atas; Discussao e Votacao de
Autorizacao para Oferecer em Garantia ao Empréstimo BRDE/BNDES o Imével da Fundagao;
Regimento Interno. O Presidente da Fundagao Sr. Afonso Sperb iniciou a reunido lendo a ata da
Ultima reunidao, que foi aprovada por aclamagao. O Sr. Afonso citou o segundo ponto de pauta:
Sistematica de Aprovacdo das Atas. Apds discussdo foram apresentadas trés propostas de
encaminhamento. A primeira, sugerindo que a ata fosse enviada por e-mail, dispensada a leitura em
assembléia, recebeu trés votos. A segunda proposta sugeriu que fosse realizada a leitura da ata em
assembléia, dispensado seu envio via e-mail. A segunda proposta ndo recebeu votos. Por fim, foi
aprovada proposta, com 15 votos a favor, determinando que se mantera o envio das atas
por e-mail e suas leituras em reuniao, salvo se o Conselho dispensar a leitura da ata no
inicio de cada reunido. Passando ao terceiro ponto de pauta, Discussdo e Votacdo de autorizagdo para
oferecer em garantia ao empréstimo BRDE/BNDES o imdvel da Fundacdo, o Sr. Afonso explicou que, em
caso da necessidade de hipoteca, o Estatuto determina a autorizacao do Conselho para que a Diretoria
possa formalizar o oferecimento do imoével ou de parte dele em garantia real, no caso, a hipoteca.
Aproveitando a oportunidade, o Sr. Afonso ressaltou o pedido de financiamento feito ao BRDE para o
qual nos encontramos na fase de enquadramento. Informou que, no caso positivo de enquadramento
passaremos a fase de andlise, quando entao algumas formalidades e documentos serdo exigidos, dentre
0s quais uma garantia de empréstimo. O Conselheiro Sr. Michel Aveline questionou para qual valor de
empréstimo serviria essa garantia. O Sr. Afonso respondeu servir como garantia para os R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) ja autorizados pelo Conselho Deliberante a ser pedido junto ao BNDES/BRDE. O
Sr. Afonso encaminhou a proposta de Autorizacao para Oferecer em Garantia ao Empréstimo
BRDE/BNDES o Imével da Fundagao, a proposta foi aprovada pelo Conselho por 19 votos a
favor e 2 contra. Sr. Afonso, continuando a reunido, passou ao Ultimo item de pauta: Regimento
Interno. Logo apos a leitura e a analise do artigo 8° e dos seguintes, referente a Ouvidoria, o
Conselho definiu, por consenso, que esse papel poderia ser atribuido ao Conselheiro de
turma. Seguindo a reuniao, o Sr. Afonso encaminhou a proposta de suprimir todos os artigos
que digam respeito a Ouvidoria e do Ouvidor no Regimento Interno. Passa a ser obrigacao
do Conselheiro, dentro de suas atribuicdoes, agir como ouvidor dentro de sua turma. Esse
encaminhamento foi aprovado por aclamagao. O Conselheiro Sr. Eduardo Friedrich prop6s que a
atribuicdo de ouvidor entre as fungdes do Conselheiro seja incluida através de um paragrafo segundo no
artigo 6° do Regimento e também se prop0s a redigir o texto e apresenta-lo na proxima assembléia.
Passando para o proximo artigo a ser analisado, Artigo 149, inciso IV, o Sr. Afonso procedeu a leitura
do inciso, sua proposta de alteracao e justificativa. Os Conselheiros presentes diante da discussao quanto
ao quorum necessario para que se possa proceder as deliberacdes, definiram continuar na proxima
reuniao do Conselho a partir desse ponto. Nada mais havendo a ser discutido, foi encerrada a reunido.

Afonso Mossry Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



Ata 380 — Reuniao Ordinaria

Aos trinta e um dias do més de outubro de dois mil e seis, o Conselho Deliberante da Fundagdo
Educacional Jodo XXIII reuniu-se na sala 907 do Colégio Jodao XXIII para tratar da seguinte pauta:
Leitura e aprovacao da Ata 379; Regimento Interno; Obras: Campanha, Informes, BRDE;
Matriculas e Rematriculas. O Presidente da Fundagao Sr. Afonso Sperb iniciou a reunido lendo a ata
de nimero 379 do ultimo encontro, que foi aprovada por aclamagao. O Sr. Afonso citou o segundo ponto
de pauta: Regimento Interno e estabeleceu o prazo de uma hora para discussao dos artigos constantes
no texto. Relembrou a discussdo relativa ao quorum que ocorreu na Ultima reunido e as propostas que
foram levantadas. Apds breve debate foram apresentados dois encaminhamentos. O primeiro, que
recebeu 8 votos, considerou ndo haver necessidade de quorum minimo. O segundo, que foi aprovado
por 14 votos, considerou necessario um quorum minimo para instalacdo da assembléia.
Houve uma abstencdo. Estabelecida a necessidade de quorum, foi discutido o ndmero minimo de
conselheiros necessarios para instalar a assembléia. Apds debates, foram apresentadas duas propostas:
a primeira, aprovada por 15 votos, propos a presenca de 1/3 (um terco) do total do nimero
de Conselheiros para a instalacao da assembléia. A segunda proposta, que recebeu 6 votos,
estabeleceu a necessidade de 50% (cinqienta por cento) do total do nimero de Conselheiros para a
instalacao da assembléia. Registrada uma abstencdo. Apos leitura e discussao do inciso IV do 149 Artigo,
sugestao de redacdo e justificativa, alguns Conselheiros acreditaram ser desnecessario o inciso IV. Foi
encaminhada a proposta de exclusao do inciso IV do 14° Artigo, houve aprovacao por
unanimidade. Seguindo, foi realizada a leitura do paragrafo Unico do mesmo artigo e a sugestdao de
alteracdo. Apos breve debate, foi aprovado por 19 votos a favor, 1 voto contra e uma
abstencao o texto original, que diz: “Paragrafo unico: Apds trinta minutos de debate sobre
um mesmo assunto, o Presidente da Fundacao deve consultar os Conselheiros sobre estarem
esclarecidos e aptos a decidir, ou se permanece a discussao por tempo determinado.” A
sugestdo de alteracao do caput do 15° artigo, vinculada a alteracdo proposta no paragrafo Unico do
artigo anterior ndo aconteceu. Assim, foi desnecessaria a votagao de alteracdo no caput do 159 artigo. O
paragrafo Unico do referido artigo, depois de lido juntamente com as sugestdes de redacdo e
justificativas, foi votado e aprovado por aclamagao, mantendo-se a redagdo original como
segue: “Paragrafo Unico: As votacoes se dardao preferencialmente por voto de contraste,
podendo ainda serem adotados os votos nominal e secreto, de acordo com a complexidade
ou sigilo exigido pelo tema a ser tratado.” Seguindo, o Sr. Afonso leu o titulo do capitulo IV - DA
DIRETORIA e sua sugestdo de troca para “Do Instituto Educacional Jodo XXIII”. Apds consultar a
plendria sobre o titulo que deveria ter e ndao havendo nenhuma manifestacdo contraria, o
Capitulo IV — DA DIRETORIA, permanece em sua forma original. O Sr. Afonso seguiu com a
leitura do 16° Artigo e da observacdo constante no texto. Apds breve debate, o Artigo 16° foi
aprovado por aclamagao com a seguinte redagao: “Artigo 16°: A Diretoria da Fundacao sera
eleita, na forma prevista no Estatuto, no més de novembro em assembléia extraordinaria
exclusiva para tal fim, devendo ser convocada para a mesma data da reunido ordinaria
naquele més”. Passando ao proximo artigo, o Sr. Afonso comentou a observacao feita no texto de
alteracao do Regimento Interno, no Artigo 229, inciso III, que diz: “Inciso III — contrato de locagao,
quando a atividade a ser prestada pelo locatario tenha como beneficiario direto o aluno do Instituto;” e
observacao: “(Obs: Da forma como esta posto, o texto pode dar margem a varias interpretagbes, o que
ndo nos parece prudente).” O Sr. Afonso exemplificou citando alguns contratos que ja temos com
Recrear, Studio Z, Bayard, que possuem como beneficiario direto o aluno. Caso o contrato ndo tenha
como beneficiario direto o aluno do Instituto, esse devera ser levado ao Conselho Deliberante para
votacdo. Tratando-se de observagao, sem que houvesse qualquer sugestao no texto ou do Conselho, nao
foi feita discussao sobre esse artigo. Terminado o tempo de debate para o Regimento Interno, o Sr.
Afonso citou o segundo ponto de pauta. Obras: Campanha, Informes, BRDE. Iniciou o ponto
mostrando a pagina da Internet que foi construida para a campanha de arrecadacdo de doagOes para a
obra da Etapa Infantil, em que se expdem o prédio antigo e o projeto permitindo o acompanhamento
através de fotos das varias semanas do andamento da obra e das doacdes. Falou da importancia da
divulgacdo da pagina pelos Conselheiros junto aos pais da Escola. Em seguida, informou que no dia
anterior os membros do Conselho Fiscal e o Diretor Financeiro Frederico Ritter reuniram-se para discutir




os custos da obra. Tendo sido verificado que houve gasto maior que o previsto inicialmente, bem como
que o tamanho da construcdo estd maior que o inicialmente aprovado, a Diretoria da Fundagao foi
solicitada a prestar esclarecimentos. A Sr@ Fatima Eschberger, Gerente Administrativo-Financeira, de
posse da palavra, respondeu a pergunta de um dos Conselheiros, explicando que a area, inicialmente
estimada em 378m?, aumentou para 670m?. O Conselheiro Sr. Felipe Ritter comentou a reunido do
Conselho Fiscal e logo em seguida a reunido com a Diretoria da Fundacdo a partir das quais ja se tem
boas idéias para reverter em parte o quadro existente. O Sr. Felipe Ritter salientou sua preocupagao, em
nome do Conselho Fiscal, com a decisao tomada pela plendria, que nao foi respeitada. De fato, o que
esta sendo construido é maior do que o aprovado. O Diretor de Patrim6nio Sr. Enio Vivian comentou que
tudo o que esta sendo feito foi aprovado em Conselho. O Sr. Afonso, de posse da palavra, salientou que,
na aprovagao do anteprojeto, constava uma area de 378m?, com um custo aproximado de R$
200.000,00. Apds a aprovagao, houve reunides do corpo pedagdgico com a arquiteta Sr@ Karen e com o
Sr. Enio, nas quais foram apontadas outras necessidades, como uma sala nova, devido a procura de
novos alunos, material, mezanino, etc. Esse material, orcado pelo arquiteto calculista, foi feito por um
custo médio-alto. O Sr. Afonso observou que o problema é o fluxo de caixa e que havera um estudo da
situacdo e uma reunido ja para amanha pela manha com a Comissao de Obras, a arquiteta Karen, o Sr.
Enio e o arquiteto calculista contratado para orcar custos. A Comissdo de Obras ja fez uma previsao de
equacionar o projeto que esta sendo feito para chegarmos ao valor de custo estimado. O Sr. Enio Vivian
explicou que a obra esta sendo feita através de orgamentos exaustivos para conseguir um preco baixo
nos produtos. Salientou que para essa metragem deve estar constando o mezanino, que foi um
aproveitamento de espaco. Com base em reunides com o corpo técnico as salas devem ter um tamanho
“X”, sendo aumentadas para constar no projeto executivo. Tomando a palavra, o Sr. Sérgio Felippetto,
pai da Escola, complementou que um projeto de engenharia tem uma série de etapas e que comega
apoiado por um programa de necessidades. A partir dai, tem-se um primeiro esbogo do que sera a obra
e uma nocao do orgamento. Desse esbogo se faz o anteprojeto, que é detalhado, podendo ser diferente
em metragem do inicial. O Sr. Blair lembrou que o projeto aprovado na ata 376 foi aprovado
expressamente como anteprojeto, e foi deixado claro que esse anteprojeto seria acabado. O Sr. Blair
entende que, entre essa aprovacao e hoje, o anteprojeto foi re-estudado no detalhe junto com a area
técnica, e restou aprovar o projeto final, que é o que estd sendo construido. O Sr. Blair ressaltou sua
preocupacao no obijetivo final de terminar a obra dentro do prazo. Acredita que agora o que devemos
fazer é buscar aprovacdo da obra e cortar custos sob o ponto de vista de acabamento do prédio para a
finalizacao da obra. Passando ao proximo item de pauta “Campanha”, foram sugeridas varias acoes para
divulgacao. O Sr. José Luis Timmers, pai de aluno, fez um exercicio matematico para busca de recursos,
comparando um financiamento com 1% ao més com a caréncia de 2 anos e prazo de pagamento de 5
anos ao financiamento dos pais, oferecendo para a Escola a doacao dos juros. A vantagem seria buscar
recursos de forma mais barata do que via bancaria. Deixou a disposicdo o exercicio para quem queira
verificar. O Sr. Afonso colocou o Ultimo tdpico de pauta: matriculas e rematriculas, que ficou para a
préxima reunidao. Quanto aos assuntos gerais, o primeiro item, “incentivo a doacdes”, sugerido pelo Sr.
Felipe Ritter, ja foi objeto de apreciacdo quando falamos sobre a obra. Um segundo item, a ser
apresentado pelo Sr. Felippetto, ndo foi apreciado porque este entendeu que nao havia mais necessidade
de apresenta-lo. Nada mais havendo a ser discutido, foi encerrada a reunido.

Afonso Mossry Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



Ata 381 — Reunido Extraordinaria
Corregao do Conselho

Aos dezesseis dias do més de novembro de dois mil e seis, o Conselho Deliberante da Fundacao
Educacional Jodo XXIII reuniu-se na sala 907 do Colégio Jodao XXIII para tratar da seguinte pauta:
esclarecimentos quanto ao projeto do prédio da Etapa Infantil, previsao de custos, custo
projetado, medidas para reducao de custo e readequacao orcamentaria, BRDE e doacoes. O
Sr. Afonso abriu a reunido passando a palavra ao Diretor de Patrimonio, Sr. Enio Vivian, que relembrou
ter sido solicitado, na dltima reunido ordinaria, que fossem mostradas as alteracdes no anteprojeto.
Relembrou, também, que o anteprojeto veio e foi desenvolvido durante o tempo de preparacao da obra
e de projetos executivos. O Sr. Enio passou a palavra para que a arquiteta Sr@ Karen Feldman
procedesse a apresentacao do anteprojeto. A Sr@ Karen iniciou dizendo que explicaria inicialmente o
anteprojeto e, posteriormente, as modificacdes e o projeto final. O anteprojeto propunha 4 salas de
niveis: Multiidade, 3 salas de Maternal e uma sala de CBB, um atelier, uma sala de expressdo corporal e
pordo. Além disso, previa o Jodozinho Legal num volume Unico, em separado. A proporcdo que o projeto
foi sendo definido, ficou determinada a criacao de mais uma sala de niveis para que a etapa Infantil
pudesse crescer em numeros de alunos. Foi criada, entdo, mais uma sala de Niveis e uma de Maternal.
Inicialmente o pavilhdo teria 512m?, dos quais 316m? seriam ocupados pelo térreo e 388m? pelo
mezanino. Na informacdo do anteprojeto nao foi considerado o pordo, pois a propria Sr@ Karen nao
sabia se ele seria construido. Assim, inicialmente o projeto tinha 512.52m?, com pordo, mezanino, todas
as salas de aula e Classe-Bebé. Cada sala completa no projeto (térreo, mezanino e banheiro) possui
57.97m? que, multiplicados por cinco unidades, totalizam 289,85m?; acrescidos do pordo (salas de inglés
e musica) com 82.71m? no total, e de circulagdo, um total de 123m? (térreo mais pordo e escadas). A
metragem total do prédio em construcao, no projeto, chegou a 512.52m?. O projeto final definiu 5 salas
de niveis, 4 de Maternal e 1 de Classe-Bebé, além do Jodozinho Legal. Configurou-se uma melhor forma
aumentando o refeitorio. As salas ndo mudaram de tamanho: apenas se reajustou o projeto para colocar
a sexta sala. O projeto, entdo, esta dividido em 4 prédios: o prédio 1, com previsao de imediata
execucao da primeira parte, agora deixando a segunda para um proximo momento; o prédio 2, que se
propde seja o Joaozinho Legal e a Classe-Bebé; o prédio 3, constituido de entrada, recepgao, refeitdrio e
patio coberto; e o prédio 4, constituido pelo atelier e pela sala de expressdao corporal. Construidos
esses prédios e finalizado o projeto, a area totaliza 1.563m?. Foi acrescido 1 banheiro para o Maternal.
As salas de inglés e musica ganharam um banheiro cada, e a circulacdo aumentou pouco, o que resultou
no tamanho de 664m? para o volume do prédio 1. A diferenca do projeto inicial para o projeto final
(664m? e 512.52m? = 151,48m?) é a seguinte: uma sala de aula a mais, ajustamento do porao,
circulacdo, mezanino de duas salas e escada, totalizando uma diferenga de 126,75m?. O restante -
24,73m? - significa ajustes do levantamento planialtimétrico. O porao resultou de um aproveitamento do
terreno, evitando que as criancas saiam na chuva para fazer aula de musica. A Conselheira Ana
Felippetto questionou o porqué de nao ter havido uma segunda reuniao expondo todas essas mudancas.
O Sr. Enio avaliou que realmente isso deveria ter sido feito, que faltou comunicagao, pois tudo foi feito
rapidamente devido ao carater de urgéncia imposto pela situacdo precaria do prédio antigo. O Sr. Felipe
Ritter, em nome do Conselho Fiscal, manifestou-se salientando que o Conselho Deliberante havia
aprovado limites financeiros e de metragens e que o CD deveria ter sido consultado antes de esses
limites terem sido excedidos. Comunicou, ainda, que o Conselho Fiscal analisou os documentos da obra,
como os custos, as despesas e 0os orcamentos. O Sr. Frederico Ritter comentou a importancia de se ter
detectada a tempo certo a necessidade de ajustes e agido de maneira rapida. O Conselheiro Sr. Felipe
Ritter salientou que todas as informagdes requisitadas foram apresentadas de forma transparente, com
tranquilidade. O anteprojeto ndao previa salas a mais, e se evoluiu nessas melhorias, que trardao receita
para o Colégio. A Escola é pequena, tem um custo fixo alto e um orcamento apertado, o que gera uma
preocupacao constante. O Sr. Felipe comentou também o empréstimo ja feito e o necessario ainda a
fazer. Lembrou que, em fevereiro de 2007, chegaremos a um saldo negativo de R$ 324.000,00. O Sr.
Afonso apresentou o histérico da obra desde seu inicio. Apds a apresentagao, o Sr. Frederico comentou
as perspectivas para 2007 e considerou que, caso nao aconteca o empréstimo no BRDE, o ano de 2007
sera de saldo em vermelho, mas que podera ser gerido de forma separada, sem comprometer a
qualidade da prestacao de servico. O Sr. Frederico sugeriu uma Comissao de Mobilizagdao para pensar
em agOes ou discutir propostas sobre o rateio desse valor entre todos. O Sr. Frederico colocou que nao
houve o retorno esperado ao esforco empreendido para mobilizar a comunidade. Questionou se vale a



pena insistir em campanha de doagdes ou em alternativas mais concretas de buscar nos 800 alunos o
valor necessario. Reforcou a criacdo da Comissao de Mobilizacdo com pessoas que se reinam em outros
momentos e pensem em ac¢des, mas também as operacionalizem, pois é exatamente disso que se esta
precisando. O Sr. Blair reforgou que os Conselheiros sdo Conselheiros da Fundagdo e que cabe a
Fundacao fornecer o dinheiro para a Escola funcionar. E necessario reforcar esse sentimento dentro do
Conselho para viabilizar a Escola, que depende da Fundagdo para suprir as caréncias financeiras.
Defende, entdo, que todas as despesas da Escola sejam de responsabilidade dos pais dos alunos que
estudam na Escola. O Sr. Afonso propds o encaminhamento para autorizar a ampliacao do
prazo da obra para 11 de fevereiro de 2007, liberando o fluxo de caixa para margo em
diante. A proposta foi aprovada por 14 votos a favor e uma abstengao. Passou-se ao Ultimo
ponto de pauta: BRDE e doagoes. O Conselheiro Sr. Daniel Jaskowiak disponibilizou-se a participar da
Comissao de Mobilizacdo e lembrou a necessidade uma divulgacdo mais ostensiva. Também foi citado o
nome da Conselheira Barbara Ely. Disponibilizaram-se ainda os Conselheiros Eduardo Friedrich, Felipe
Ritter, José Godofredo Almeida, Rosane Tessmann e Ana Cristina Alves. O Sr. José Godofredo expls sua
dificuldade de mobilizar o grupo de pais da turma de seu filho, visto que nem mesmo os Conselheiros
estdo participando. Mas mesmo assim fara parte da Comissdao de Mobilizacdo, pois considera que, se
nem os Conselheiros comprarem a idéia e se mobilizarem na campanha, ndo havera grande retorno. O
Sr. Frederico Ritter falou sobre uma proposta de campanha de sorteio de mensalidades, sugerida pelo
Conselheiro Daniel Jaskowiak. A cada 50 doagdes seria sorteada uma mensalidade dentre os pais
doadores. A cada 100 (cem) doacgdes o GEJ — Grémio Estudantil do Jodo XXIII receberia em dinheiro o
valor de R$ 500,00 (quinhentos reais). A cada 15 doacdes obtidas em uma Unica turma, uma
mensalidade seria sorteada na turma. Comentou também uma alternativa, que constituiria uma chamada
extra de R$ 75,00, correspondente a nao devolucao de uma parcela de matricula. O Sr. Afonso atualizou
as informagdes do BRDE, informando que estamos encontrando dificuldades em aprovar o empréstimo
devido a avaliacdo feita pelo engenheiro do proprio BRDE sobre o nosso imével, feita em cima da
matricula apenas, que é muito antiga, constando a area e cinco prédios de madeira. Portanto, chegou a
um valor préximo ao que ja estda penhorado. A Diretoria estd trabalhando junto ao BRDE para
demonstrar que, mesmo com as penhoras, o valor do imével as supera em muito. Se for assim, o imodvel
pode ser aceito como garantia da hipoteca, o que viabilizara o pedido de empréstimo naquela instituicao.
Nada mais havendo a ser discutido, foi encerrada a reuniao.

Afonso Mossry Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



Ata 382 — Reunido Ordinaria

Aos trinta dias do més de novembro de dois mil e seis, o Conselho Deliberante da
Fundacdo Educacional Jodo XXIII reuniu-se na sala 907 do Colégio Jodo XXIII para
tratar da seguinte pauta: Leitura e aprovacao das Atas 380 e 381; Apresentacao
e votacao do Orcamento para 2007; Regimento Interno — continuacao da
discussao; Apresentacdao do Calendario 2007. O Presidente da Fundacdo, Sr.
Afonso Sperb, iniciou a reunido lendo a ata de numero 380 referente a reunido
ordinaria de outubro de 2006. Ao término, questionou o Conselho sobre a necessidade
de acrescentar alguma observacao. Nao havendo manifestacOes, considerou a ata
aprovada por aclamacgao. O Sr. Afonso iniciou a leitura da ata 381 da reuniao
extraordinaria do dia 16 de novembro de 2006. No decorrer da leitura, os Conselheiros
foram fazendo observacdes e sugerindo alteracoes. O Sr. Afonso, concluindo a leitura,
comunicou que a ata sofrera, em sua redacao definitiva, as alteracOes solicitadas,
sendo entdo enviada por e-mail e lida na proxima reunido. O Sr. Afonso passou para o
proximo ponto de pauta: Apresentacao e votacao do Orcamento para 2007. O Sr.
Felipe Ritter, com a palavra, comentou que, no dia anterior, o Conselho Fiscal se
reunira para analisar a proposta do orcamento de 2007. O Conselho entendeu que nao
ha dados suficientes no orcamento, em relacdo ao fluxo de caixa, para realizar a
votacao da peca nesta reuniao. Entendem que deve haver uma proposta que espelhe o
fluxo de caixa no ano de 2007 e que deve ser feita uma nova avaliacao pela Diretoria e
pelo Conselho Fiscal. O Sr. Felipe propés, em nome do Conselho Fiscal, que o
Orcamento fosse tratado numa reunido extraordindria a fim de que a elaboracdo da
proposta pudesse ser aprimorada. Apds alguns questionamentos dos Conselheiros, o Sr.
Frederico Ritter explicou que os dados do Orcamento foram feitos num modelo contabil
por orientacado do novo contador da Fundacao Continuou comentando, que, o
orcamento contabil ndo é um fluxo de caixa. O Sr. Frederico concorda com o
encaminhamento do Conselho Fiscal para amadurecer as propostas, trazendo para o
Conselho Deliberante propostas mais concretas. A Conselheira Maria Salete Ross
questionou se haveria a possibilidade de haver corte de pessoal. O Sr. Afonso
respondeu ndo estar sendo cogitada pela Diretoria, em hipdtese nenhuma, o corte de
pessoal, ja que a Escola tem um quadro enxuto e qualificado. O Sr. Afonso, entao,
encaminhou a proposta do Conselho Fiscal no sentido de convocar uma
reunidao extraordinaria, tendo como pauta a Aprovacao do Orcamento para
2007. Essa proposta foi aprovada por 22 votos a favor e 1 contra. A
Conselheira Sr2 Barbara Byns Ely pediu a palavra para noticiar que conseguiu diarias
para a semana de Pascoa em Santa Catarina a fim de que seja feita uma agdo entre
amigos, visando a angariar verbas para a obra da Infantil. A Conselheira Maria Salete
Ross informou que o Consulado Japonés conta com uma verba para doar as escolas, e
disponibilizou o telefone do Sr. Kimura, 3334.1299, para maiores informagdes. O Sr.
Afonso passou ao proximo ponto de pauta: Discussao do Regimento Interno, a
partir do capitulo V — Da Diretoria de Educacdo. Apds a leitura do artigo 25° e da
sugestdo de alteracao, foi aprovada por aclamacao a frase que segue: “O Instituto é
dirigido pelo(a) Diretor(a) Geral, que sera escolhido(a) pelo Conselho
Deliberante na forma em que este decidir, devendo, em qualquer hipdtese,
ser garantida a participacao do corpo de professores da Escola”. Em seguida,
foi discutida a redacao do artigo 26°. Foi aprovado por aclamagao a alteracao seguinte:
“O(A) Vice-Diretor(a) sera escolhido preferencialmente em processo seletivo
interno e apenas de forma sucessiva por processo seletivo externo, por
comissdao formada por 7 membros a serem designados pelo Conselho
Deliberante. O Conselheiro Alvaro Osério sugeriu que fosse elaborado um artigo
remetendo as atribuicdes. Alguns Conselheiros foram contrarios, pois as atribuicdes
ficam estabelecidas no Regimento da Escola. Nao tendo havido consenso ou proposta
sobre a sugestao do Sr. Alvaro, foi debatido o texto do artigo 289, tendo sido aprovada



por aclamacao a sugestdo de alteracdao que segue: “O Conselho podera solicitar ao
Diretor(a) Geral do Instituto Joao XXIII a participacao de profissionais da
area pedagodgica para subsidiar o debate de assuntos sobre os quais desejam
deliberar”. No artigo 29° foi aprovada a sugestao de alteracao que segue: “O(A)
Diretor(a) Geral devera apresentar ao Conselho Deliberante, no primeiro trimestre de
cada ano, seu planejamento anual”. Paragrafo Unico: _do Regimento Interno: Os
resultados dos projetos deverao ser apresentados no final de cada ano. Como ultimo
item de pauta, a Diretora Anelori Lange apresentou o Calendario 2007 aos
Conselheiros. A seguir, respondeu as perguntas sobre o Projeto Universidade, que
oportuniza aulas aos sabados, com revisdao de matéria e ajuda na escolha profissional.
Comentou também que, desde o ano passado, o Jodo XXIII tem turmas separadas para
redacdo no 2° e 3° anos do Ensino Médio. O livro da UFRGS mostra que o Colégio Jodo
XXIII tem a média mais alta na prova de redacao. O Conselheiro Sr. Roberto Goldberg
comentou as chamadas na radio Pop Rock durante a programacao a partir de amanha,
19 de dezembro. Nada mais havendo a ser discutido, foi encerrada a reuniao.

Afonso Mossry Sperb Maria Tereza Coelho
Presidente Vice-Diretora



Ata 383 — Reuniao Ordinaria

Aos doze dias do més de dezembro de dois mil e seis, o Conselho Deliberante da Fundacdo
Educacionallodao XXIII reuniu-se na sala 907 do Colégio Jodao XXIII para tratar da seguinte pauta:
Leitura das Atas 381 e 382; Apresentacao e votacao do Orcamento 2007; Conselho Fiscal —
encaminhamento para escolha da empresa de auditoria externa. O Presidente da Fundacao, Sr.
Afonso Sperb, iniciou a reunido lendo a ata de numero 381, referente a reunido extraordinaria de
dezesseis de novembro de 2006, que foi aprovada por aclamacdo. O Sr. Afonso passou, entdo, a
leitura da ata 382 da reunido Ordinaria do dia trinta de novembro de 2006. No decorrer da leitura, o
Sr. Afonso observou alguns Pontos que devem ser modificados, sugerindo alteragdes. Concluindo,
ressaltou que a ata 382 nao sera aprovada nesta reuniao, sendo retificada e enviada por e-mail, devendo
ser lida na préxima reunido. O Sr. Afonso passou para o proximo ponto de pauta: Apresentacao e
votacdao do Orcamento para 2007. O Sr. Afonso iniciou comentando as trés propostas de orgamento
apresentadas pela Diretoria que estavam sendo distribuidas aos Conselheiros. A proposta de
niumero 1 parte dos seguintes pressupostos: 820 alunos a partir de marco/2007, 7% de reajuste de
mensalidade, 3,2% de reajuste de folha de pagamento (ja anunciado pelo Sindicato). Apds algumas
manifestacdes sobre o numero de alunos, foi apresentada uma panilha comparativa de nimeros do dia
doze de dezembro de 2005 e do dia 12 de dezembro de 2006. A proposta 1 estimou, também, um
reajuste de 4% referente a despesas, mostrando um cenario com aprovacao do empréstimo do BRDE em
marco/2007, prevendo um valor de R$ 380.000,00, com inicio do pagamento dos juros a partir de junho
de 2007. O Sr. Afonso fez questao de ressaltar que esse orcamento € baseado na projecdo de fluxo de
caixa. Entdo, com esse cenario 1, chegamos a um saldo final do Prédio da Infantil de R$ 17.000,00
positivo e saldo da Escola de R$ 4.000,00 positivo, totalizando um saldo no final do ano de 2007 de R$
21.535,00 positivo. A proposta 2 parte dos mesmos pressupostos que a planilha 1, sendo que o
empréstimo previsto vem do Banco Santander, e ndao do BRDE, no valor de R$ 492.000,00. Ao ser
questionado o porqué desse valor, o Sr. Afonso explicou que esse empréstimo é maior para podermos
pagar os empréstimos ja feitos no valor de R$100.000,00 em ago/2006 e os R$ 130.000,00 em
dez/2006. Acrescentou que o montante sera diluido em 36 vezes. O Sr. Afonso salientou que, nesse
cenario 2, ndo esta previsto o empréstimo do BRDE. Depois de um segundo questionamento referente
ao valor de juros dos empréstimos ja feitos, o Diretor Financeiro, Sr. Frederico Ritter, explicou que
enquanto o primeiro empréstimo foi negociado a uma taxa de juros de 2.1% ao més, o segundo foi
tomado com uma taxa de 1,71% ao més, pois a taxa da SELIC estaria baixando. Esse terceiro
empréstimo a ser feito devera ter a mesma taxa de 1,71%, existindo a possibilidade de a taxa ser mais
baixa em fevereiro/2007. O pagamento em 48 vezes sera definido no ato da negociagao do empréstimo.
Mesmo assim, a taxa do Santander (24%) continua maior que a do BRDE (12%). O Sr. Afonso, de posse,
da palavra ressaltou que o empréstimo do Santander servird para pagamento dos empréstimos
contratados podendo ser parcelado, oportunizando-nos o reforgo de caixa para terminar a obra. Os
empréstimos objetivam o termino rapido da obra. O Conselheiro Sr. Alvaro Osério perguntou,
independente do cenario, qual o custo estimado do prédio. O Sr. Frederico respondeu que, sem a parte
financeira, o preco estimado sdo os mesmos R$ 410.000,00 aproximadamente. No cendrio BRDE se fardo
as obras acessorias, como o pordo, até para prorrogar a caréncia. J& no cenario Santander ira se
minimizar o desembolso do que for efetivamente necessario para ndo se pagar juros na conta especial e
juros de empréstimo. O Conselheiro Sr. El6i Dall’Agnol fez um parénteses relativo a uma questao ja
abordada anteriormente: a razao de o custo do Ensino Médio ser mais alto que o das demais escolas.
Continuou, salientando que se tem feito tentativas de reduzir o valor, como no ano passado, quando o
reajuste da mensalidade foi menor para os alunos do Ensino Médio. Porém, temos por volta de 1200
horas/ano para o Ensino Médio, temos muito mais disciplinas, ensino e qualidade, enquanto que as
demais escolas possuem por volta de 870 horas/ano ou 800 horas/ano, que é o exigido pelo MEC. Entdo,
temos um diferencial e, conseqlientemente, um custo maior. Portanto, precisamos ter muito cuidado
nessa reducdo, pois, se 0 nosso Ensino Médio estd custando muito, ele também precisa ter um bom
retorno, e € necessario que saibamos vendé-lo para a comunidade. O Sr. Afonso, de posse novamente
da palavra, referiu a dificuldade que a Escola tem em relacdo ao caixa no primeiro semestre, nao so
porque houve o pagamento de férias e obras de manutencdao, mas especialmente em fungdo da
devolugdo das parcelas de matricula nos meses de abril, maio e junho, totalizando um desencaixe de R$
55.000,00 em cada més. Para definicdo do orcamento, qualquer que seja a proposta orgamentaria
aprovada, encaminhou duas propostas para votacdo. A primeira proposta, que recebeu 19 votos a



favor, foi a de devolucao das reservas de vaga nos meses de agosto, setembro e outubro de
2007. A segunda proposta, que recebeu 3 votos a favor, foi a de manter a devolugao nos meses de
abril, maio e junho/2007, com votacdo em margo/2007, conforme valores em caixa. Houve 1 abstencao.
Mantida essa proposta nos orcamentos apresentados, o Sr. Afonso continuou a reunido, salientando que
os dois cenarios apresentados nas propostas 1 e 2 sdo basicamente os mesmos, diferenciando-se apenas
a parte da obra e do empréstimo. Os demais dados sdo iguais. Portanto, qualquer das propostas implica
a aprovacao de um reajuste nas mensalidades de 7% a partir de margo. O Conselheiro Sr. Eduardo
Friedrich propds que, ao invés do cendrio 2, fizéssemos uma chamada-extra em margo/2007. O Sr.
Afonso questionou o valor da referida chamada. A Fundacdo ainda estaria pagando os valores de
empréstimo. Uma Unica chamada-extra em margo nao seria o suficiente. O Sr. Frederico salientou que
cada R$ 40,00 de chamada-extra resulta em R$ 25.000,00 e, se trabalharmos com chamadas-extras,
sera necessario quase 10 chamadas-extras para alcangarmos R$ 250.000,00, que seria 0 necessario se
contassemos apenas com os alunos existentes até 2006, pois é complicado incluir os alunos novos de
2007. Essas chamadas seriam como um aumento de quase 10% sobre as mensalidades da 12 a 4@ série,
resultando num reajuste de 7% mais quase 10%, ou seja, quase 17% no ano inteiro. O pagamento de
juros ndo é o mais adequado, mas nao podemos banalizar a chamada-extra. O Sr. Frederico sugeriu,
entdo, uma reunido em janeiro ou fevereiro de 2007 para verificar a necessidade e a conveniéncia de
uma chamada-extra pontual. O Sr. Afonso lembrou que, em janeiro e fevereiro, quando estara sendo
pago o salario dos meses mais 1/3 de férias, a obra estara parada por falta de dinheiro nesses meses.
Ressaltou que, conforme explicacdo do Diretor de Patrimonio, Enio Vivian, o empréstimo esta financiando
a obra, sendo diluido por todos os pais, sem que isso impacte durante o ano inteiro em R$ 40,00 a mais
na mensalidade além do reajuste de 7%. Logo apds, O Sr. Afonso se certificou sobre se poderia
encaminhar a votacao do orcamento, e encaminhou-a. A proposta dos cenarios 1 e 2 foi
aprovada por 20 votos a favor e 2 contra. O Sr. Felipe Ritter, membro do Conselho Fiscal, pediu que
fosse registrado em ata que o Orcamento aprovado pelo Conselho Deliberante refere a taxa de juros de
1.71% até 1.85%. Caso a taxa seja maior que os valores aqui validados, devera ser trazida para
discussao em reunidao. O Sr. Afonso passou ao segundo ponto de pauta: Conselho Fiscal —
encaminhamento para escolha da empresa de auditoria externa. O Sr. Afonso explicou que o
Estatuto prevé que, até o dia 31.03, deve ser apresentado o Balanco da Fundacdo, auditado por uma
empresa de auditoria externa, cabendo ao Conselho Fiscal apresenta-la ao Conselho Delibarente. Devido
a0 pouco espaco de tempo, no ano passado, o Conselho Deliberante autorizou o Conselho Fiscal a
escolher a empresa que melhor |he parecesse apta para efetuar o balango. O Sr. Afonso encaminhou
a proposta em que o Conselho Deliberante autoriza o Conselho Fiscal a escolher a empresa
que fara a auditoria externa na Escola e sua apresentacao ao Conselho. A proposta foi
aprovada por unanimidade. Sr. Frederico, de posse da palavra, apresentou propostas de captagao de
alunos de 52 ao Ensino Médio. Salientou que a dificuldade de captacdo de alunos nessas turmas € uma
questdo de preco, entre outros motivos. A proposta seria de desconto na mensalidade por indicacdao de
alunos nessas séries. Salientou que a Escola teve, em 2005/2006 uma captacao de 10 alunos somente
e, em 2004/2005 uma captagao de 19 alunos. A saida nessas séries normalmente é maior que esses
numeros, o que é compensado pelos nimeros de captacdo da Infantil. A Conselheira Sr@ Liana Galant
questionou a que se devem essas saidas. O Sr. Frederico citou trés pontos: insatisfacdo pedagogica, o
preco e o fato de os adolescentes se juntarem e sairem para outra escola. A Diretora Geral Sr@ Anelori
Lange também salientou a questao repeténcia e a procura de novas vivéncias dos alunos de Ensino
Médio. O Sr. Frederico falou de informacOes sobre descontos por indicacao de alunos e, apds debate,
foi encaminhada a proposta de 30% de desconto na mensalidade de marco/2007 para quem
indicar alunos novos e 30% na primeira mensalidade para o aluno novo, além de 10% para
grupos de 3 alunos ou mais de outra escola, nas primeiras 6 mensalidades para alunos de 52
série ao Ensino Médio. O Sr. Frederico exp0s a dificuldade de captacdo de alunos para o turno da
manha e salientou que, atualmente, a turma de 12 série de Ensino Fundamental possui um desconto de
10%. Apresentou uma proposta em que as turmas de Maternal, Niveis Multiidade e 12 Série do Ensino
Fundamental receberiam descontos, que se estenderiam até a 42 série do Ensino Fundamental para os
matriculados a partir de 2007, fortalecendo, assim, as turmas da manha. Apos longo tempo de
discussao, o Sr. Afonso encaminhou duas propostas: A primeira disponibilizando um
desconto de 10% para as turmas da manha de Maternal, Multiidade e 12 Série do Ensino
Fundamental. A partir da 22 série do E.F., esse desconto perderia a validade. Essa proposta
recebeu 13 votos. A segunda prevé que as turmas da manha de Maternal, Multidade e 12 série
receberao 10% de desconto em 2007, a 22 série - 8% em 2008, a 32 série — 6% em 2009 e a 42 série -



4% em 2010. Essa proposta recebeu 6 votos, havendo 2 abstengoes. O Sr. Frederico, retomando a
palavra, citou a necessidade de um ajuste nos pagamentos das mensalidades cujos
descontos de irmaos e de fidelidade ficam disponibilizados até o dia 10 de cada més. O
pagamento efetuado apds essa data perdera os descontos. Tal proposta foi aprovada por
aclamacdo dos presentes. O Sr. Afonso, de posse da palavra, deu por encerrada a reunido ordindria e
comunicou aos presentes que, devido ao avancado da hora e a falta de quorum para a votacdo do
Estatuto, a reunido extraordinaria fica adiada para o inicio de 2007. Nada mais havendo a ser discutido,
foi encerrada a reuniao.

Afonso Mossry Sperb Elizane Costa
Presidente Secretaria



