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ATA N° 549/2020 - REUNIAONORDINARIA POR VIDEOCONFERENCIA DO CONSELHO DELIBERANTE DA
FUNDACAO EDUCACIONAL JOAO XXlil

Aos vinte e sete do més de outubro de dois mil e vinte, das 19h as 21h, por videoconferéncia, através do link
https://us02web.zoom.us/j/873639857807?pwd=dIR4TX04NWRiVKOKUORSQ29WK2IUdz09, ID da reunido 8736398 5780 e
senha de acesso 156833, a assembleia foi realizada 100% online em raz&o das restricbes impostas pelo Decreto 55.128, de 19
de marco de 2020, que decretou o estado de calamidade publica no Estado do RS, e pelo Decreto Municipal n® 20.505, de 17
de marco de 2020, com as altera¢g8es impostas pelo Decreto n° 20.523, de 20 de mar¢o de 2020, ambos do Municipio de Porto
Alegre, e em conformidade com o estabelecido no Art. 5° da Lei n. 14.010, de junho de 2020. Reuniram-se 83 (oitenta e trés)
participantes, sendo 55 (cinquenta e cinco) membros do Conselho Deliberante da Fundagéo Educacional Jodo XXIII, listados em
anexo; Aline Carraro Portanova — Presidente da Fundacao, Denilson Gongalves de Oliveira — Vice-Presidente, Amarildo Maciel
Martins — Diretor Juridico, Lucia Vianna Xavier — Diretora de Comunicagao, Danielle Barcos Nunes — Diretora Financeira, Odila
Maria W. dos Santos — Diretora de Obras e Patrim6nio, Marcia Elisa Valiati — Diretora Pedagogica, Rosane Dias Rodriguez —
Vice-Diretora Pedagoégica, Adriana Pandolfo Goytacaz — Gerente Administrativo-Financeira, Cristiano Hamann — Psicélogo
Institucional, Clara Coelho Marques, Fabiana Catalani Lisboa, Hildair Garcia Camera, lanne Ely Godoi Vieira, Rosa Maria Limongi
Ely, Tais Holosback Mariani — Equipe Técnica; Rogério Carriconde, Thais Freitas Meditsch, Artur Felipe Bender Bergelt, Cristina
Ferreira de Mello, Mirna Zinn, Isadora Medeiros Cecilio — Associagdo dos Profissionais do Jodo XXIIl (APJ), Ana Laura Passos
Pretto, Larissa Neumann Both, Stella Farias, Vitor Zanon - Grémio Estudantil do Jodo XXIII (GEJ), Fernanda Vencato Radajeski
— Secretaria Escolar, Rosangela Arndt Gomes Dresch e Tatiana Ribeiro Teixeira — Secretaria da Fundagédo. A Presidente leu os
pontos de pauta: 1) Ata da Reunido do Conselho Deliberante Ordinéaria n°® 548/2020, de 29/09/2020 — leitura e aprovacao;
2) Projeto Jodo 2023 —andamento/retomada dos trabalhos dos Comités Teméticos; 3) Destina¢do de verba do Fundo de
Investimentos - apreciagdo e aprovacgao; 4) Filantropia — informes sobre o Edital de Concesséo e sobre o Processo de
Renovacdo Bolsas para 2021; 5) Pesquisas sobre o Retorno Cuidadoso (Familias e Profissionais) e sobre Perfil
Econémico (Familias) — apresentacdo dos resultados; 6) Assuntos Gerais. DELIBERACOES DA ASSEMBLEIA: A
Presidente, antes de iniciar a assembleia, informou que a Diretoria Executiva, atenta aos questionamentos levantados no grupo
de WhatsApp dos Conselheiros, apresentou uma questéo de ordem sobre os motivos pertinentes ao ndo cumprimento dos prazos
estatutarios (Art. 11, §2° e §3° do Estatuto). Primeiramente, esclareceu que a minuta da ata da reuni&o ordinéria n.548 néo foi
encaminhada para apreciagdo prévia do Conselho, entretanto, neste caso especifico, a Diretoria Executiva entende que nao
haveria um consequente prejuizo para as atividades ordinarias da Fundag¢do, em remeter a homologacdo da referida ata,
juntamente com a desta assembleia, na reunido de novembro, em fungcdo de que os pontos de pauta apresentados foram de
carater informativos e ndo demandaram deliberacdes/aprovacdes pelo Conselho. Complementou, esclarecendo que o envio
tardio do material aos Conselheiros, realizado por e-mail na tarde de hoje, tanto da proposta de destinacdo da verba do Fundo
de Investimentos, quanto das pesquisas sobre o Retorno Cuidadoso (Familias e Profissionais) e sobre Perfil Econémico
(Familias), foi em funcéo do tempo maior que o previsto, respectivamente, para o fechamento das estimativas orcamentéarias
com fornecedores e para as compilag@es das analises e das interpreta¢des dos resultados, o que impactou no ndo cumprimento
do prazo estatutario minimo de 3 (irés) dias de antecedéncia para apreciacdo do assunto a ser deliberado. Finalizou,
esclarecendo sobre o ndo envio, por e-mail, da convocagdo para esta reunido ordinaria, que esta ndo é a forma estatutaria
obrigatoria para divulgacéo das assembleias e que, por uma questdo de limitacdo da Secretaria da Fundacao e de vérias outras
questdes internas, no dia 22 de outubro de 2020 (ap6s fechamento da pauta reunido da Diretoria Executiva ocorrida no dia 21 a
noite), a referida convocagéo foi disponibilizada apenas na area destinada especificamente para este fim, denominada “area dos
Conselheiros”, espaco oficial de publicagbes, e divulgada na capa do site da Escola, nos links “avisos e eventos” e “destaques”,
cumprindo assim a forma da convocacdo. No dia 26 de outubro de 2020 a convocagdo foi novamente enviada pela lista de
transmissdo dos Conselheiros, criada no WhatsApp institucional da Secretaria da Fundacéo, e por e-mail, ao grupo de
Conselheiros em atenc¢éo ao pedido de alguns Conselheiros. Mesmo com a informag¢do em assembleias anteriores de que as
reunides ordinarias estariam seguindo o cronograma mensal (Art. 11, caput, do Estatuto), juntamente com a ratificagéo do link e
da senha de acesso a reunido por videoconferéncia no Zoom, a Secretaria Escolar esclareceu que, na lista de transmissao, o
destinatario sé recebe se tiver o nimero de quem enviou salvo nos seus contatos, por isso a opgéo foi fazer grupos de WhatsApp,
onde somente a Secretaria tem a permissé@o de postar. A Secretaria da Fundacéo providenciara a criagdo de um grupo de
WhatsApp formal do Conselho, para fins de comunicagao, pois o existente hoje é informal e de acesso exclusivo de pais e maes
da Escola. Por fim, a Presidente consultou os Conselheiros se a questdo de ordem ficou esclarecida e superada, para a
continuidade dos trabalhos nesta assembleia. Caso contrario, se os Conselheiros entendessem que a analise dos temas
estivesse inviabilizada, por falta de tempo para a apreciacao prévia e consequente votagdo, os mesmos ficariam automaticamente
inscritos para a proxima assembleia, conforme previsto no artigo 8°, inciso Il do Regimento Interno. Apds abriu espago para as
manifesta¢bes dos Conselheiros, ratificando que faz parte desta pauta a deliberacéo sobre a destinacéo da verba do Fundo de
Investimentos e que, se o Conselho ndo entendesse por afastar essa questéo de ordem, ndo seria possivel a deliberagédo desse
ponto de pauta hoje, devendo agendar uma nova reunido para esse fim. A Conselheira Maria Luiza Pont comentou que havia
levantado essa questdo no grupo, que entende que acontecam problemas e motivos para que isso ocorra e que o Conselho
possa rever e deliberar. Entretanto, ndo significa que as regras e as formalidades estatutarias e regimentais ndo devam ser
cumpridas, mesmo neste periodo atipico, especialmente com relagdo ao envio do material do Fundo de Investimentos para
apreciacdo em tempo habil. A Presidente trouxe essa questédo de ordem da Diretoria Executiva para a assembleia, justamente
para que o Conselho possa deliberar sobre o encaminhamento que devera ser dado ao assunto, neste féorum que € oficial. A
Conselheira Viviane Rosa Clavijo considerou que, apesar de ndo haver forma de convocagéo especificada no Estatuto, o costume
também vincula. Portanto, caso haja modificacdo nesta pratica, ha necessidade de expressa ciéncia de todos os envolvidos,
além do esclarecimento acerca dos meios de convocagdo, também nao formalizados expressamente no Estatuto. A Presidente
informou que recebeu de alguns Conselheiros a sugestdo de que as convocagdes ndo fossem enviadas por e-mail, e sim
disponibilizadas no espago dos Conselheiros e divulgadas no site da Escola. Informou que gostaria de colocar em pauta para
que fosse deliberado, a partir desta assembleia, que as convocacfes das assembleias passem a ser disponibilizadas
publicamente no espaco dos Conselheiros e divulgadas no site da Escola. O Conselheiro Raul Goncgalves Cunha ponderou,
como encaminhamento desta questéo, que, mesmo nédo sendo obrigatoriedade legal, o envio da convocag¢do mensal por e-mail,
poderia ser mantido a titulo de informacdo, mesmo ficando claro que os Conselheiros devem fazer o acesso aos meios
apropriados e legais para se manterem informados sobre as convocagfes e materiais para deliberagdo no Conselho. Quanto &
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falha no prazo para envio em tempo habil para apreciacéo prévia, da proposta da Destinacéo da Verba do Fundo de Investimentos,
considera que deveria ser superada de imediato, pois mesmo que o grupo tenha tomado ciéncia com pouco espago de tempo
para uma analise prévia mais detalhada, acredita que, com um esfor¢o especial de todos para discussdo nesta assembleia, se
possa encaminhar o tema para deliberagdo, sem que haja a necessidade de nova reunido para esse fim, pois grande parte do
Conselho esta apto a decidir. A Conselheira Angélica Carvalho da Silva Armani se declarou sem condi¢des de votar em funcéo
do prazo para prévia analise do material, que é muito importante para a Fundag¢&o. O Conselheiro Sandro Duarte da Silva
guestionou sobre a viabilidade do Conselho, nesta assembleia, poder decidir que neste tema especifico possa ser alterada a
exigéncia de envio da documentacdo com um prazo de antecedéncia minimo para apreciacdo dos Conselheiros sobre o tema.
A Presidente informou que, se o Conselho assim decidisse, poderia ser realizada a apresentacdo nesta assembleia, sendo a
votagao pautada em uma nova reunido ja definida pelo grupo. A Conselheira Viviane Rosa Clavijo propbs, como encaminhamento,
considerando que a questao levantada foi o pouco tempo para analise do Fundo de Investimentos, que a Diretoria Executiva
apresentasse a proposta de Destinacédo da Verba do Fundo de Investimentos, pois poderia superar a auséncia de conhecimento
prévio, e, ao final, colocaria em votacao a deliberacado pelo Conselho, encaminhando-se a pauta a votacéo e aprovagéo, ou se a
deliberacéo deveria ser pautada para a préxima reunido. A Conselheira Luciana Célia salientou que o Conselho tem condicdes,

além de deliberar o que for possivel, entender e acolher o que ocorreu. O Conselheiro Daniel Soares foi a favor de votar nesta
assembleia, sugerindo que, quem nao se sentisse confortavel, exercesse o direito de se abster. A Conselheira Joice Pavek
Figueir6 enfatizou que, mais importante que a questdo da convocagdo, é a falta de informagdo sobre o fundo. Alguns
Conselheiros confirmaram o recebimento do material, mesmo que com curto prazo para analises. A Presidente submeteu a
apreciacéo do Conselho a proposta apresentada pela Conselheira Viviane Rosa Clavijo. Dos 55 (cinquenta e cinco) Conselheiros
presentes, 43 (quarenta e trés) estavam aptos a voto e 12 (doze) Suplentes estavam acompanhando os Titulares, portanto, sem
direito a voto. A proposta foi aceita por unanimidade dos presentes. A Presidente deu continuidade a assembleia. Na pauta Ata
da Reunido do Conselho Deliberante Ordinaria n.548/2020, de 29/09/2020 - leitura e aprovacdo, a Presidente, conforme
esclarecido na questdo de ordem inicial, oficializou e acordou com o Conselho a transferéncia da apreciacao e aprovacao da
minuta da ata n. 548/2020 para a préxima reunido ordinaria. Na pauta Projeto Jodo 2023 —andamento/retomada dos trabalhos
dos Comités Tematicos, a Presidente e Lider do Projeto Jodo 2023, comentou sobre os seguintes compromissos assumidos
pela Presidéncia da Fundagao: dar continuidade ao trabalho, iniciado em 2016, na elaboragdo do Planejamento Estratégico e na
execuc¢do do Projeto Jodo 2023, iniciado em maio de 2017; acompanhar o andamento dos trabalhos dos Comités Teméaticos
gue permaneceram em atividades, por videoconferéncia, neste periodo de pandemia; retomar o trabalho com os demais Comités
Temadticos; divulgar a reunido do Comité do Projeto Jodo 2023, que ocorrera na proxima terca-feira, 03/11/2020, as 18h, com
todos os atuais componentes dos grupos e demais membros da comunidade escolar, interessados em participar das equipes
que dardo seguimento ao trabalho em 2021; propor que as coordenac¢des dos Comités sejam compartilhadas dentro de seus
grupos; estabelecer as periodicidades e horarios das reunides dos Comités, por videoconferéncia; e organizar a reunido anual

de revisdo dos objetivos, metas e planos de agdo para 2021. A Secretaria da Fundagdo apresentou o quadro geral com a
coordenacao e a composicdo dos Comités Tematicos e salientou que, junto o convite para a Reunido Geral do Projeto Jodo 2023,

serd enviado o quadro para atualizagdo dos membros de cada grupo. Informou que os interessados em integrar as equipes
poderdo enviar para a Secretaria da Fundagéo, pelo e-mail <secretaria.fundacao@joaoxxiii.com> ou pelo WhatsApp institucional
da Secretaria (51 991839717), a indicagdo da tematica na qual gostariam de colaborar. A Presidente destacou que a ideia é
envolver o maior nimero de membros da comunidade escolar, pois é aberto a todos os segmentos da Escola. A Conselheira
Viviane Rosa Clavijo sugeriu que os Conselheiros enviem para seus grupos de WhatsApp das turmas as informagdes sobre o

Projeto Jodo 2023 e seus objetivos e, nesse contexto, dos Comités, para reforcar e incentivar uma possivel participacdo da
comunidade na Reunido Geral e nos Comités. Na pauta Destinacdo de verba do Fundo de Investimentos - apreciacdo e
aprovacao, a Gerente Administrativo-Financeira apresentou extrato com resumo das despesas mensais realizadas do Fundo de
Investimentos 2020, no total geral de R$ 286.860,15, conforme demonstrado na reunido do Conselho de Retificagdo do
Orcamento 2020. Salientou que o saldo do fundo em projetos 2020 é de R$ 142.426,66 e que, conforme definido em reunido de
diretoria, o valor aproximado de R$ 80.000,00 sera para investimento nos Pergolados (patio central e espago casa da arvore),

restando um saldo em torno de R$ 62.426,66, que seguira para os investimentos em andamento, ainda em 2020, no projeto
executivo hidrossanitario, aproximadamente de R$ 15.000,00, necessidade indicada pelo Comité de Infraestrutura para liberagédo

do EVU - Estudo de Viabilidade Urbanistica — e no projeto Laboratério de Ciéncias, aproximadamente de R$ 22.899,00, com

previsao de saldo aproximado de R$ 24.527,66, que seguira para investimentos em 2020/2021. Esclareceu que a finalidade da
quantia cobrada a titulo de Fundo de Investimentos no Jodo XXIIl, estabelecida pelo Conselho Deliberante, durante os meses

de agosto, setembro e outubro, destina-se especificamente a investimentos no Colégio Jodo XXIIl, cuja aplicacdo sera
anualmente definida pelo Conselho Deliberante da Fundac¢é@o Educacional Jo&do XXIIl. O valor e/ou a corre¢do do valor destinado

ao referido fundo também é definido anualmente pelo Conselho. Esclareceu que, para 2021, o valor de R$ 429,00 permaneceu

sem reajuste, com ampliacdo do habitual parcelamento 3 para 5 vezes iguais de R$ 85,00, pagas a partir de agosto de 2020.

Salientou que os valores projetados para 2021 sdo compostos pelos seguintes valores: Fundo 2021, realizado de agosto a
outubro, no valor de R$ 204.976,00, mais o projetado de novembro e dezembro, no valor de R$ 136.651,00, no total de

R$ 341.627,00, mais o saldo do Fundo 2020, no valor de R$ 24.527,66, totalizando um valor projetado de R$ 366.154,66. Esse
valor pode variar com 0 aumento de matriculas novas e com as possiveis negocia¢cdes dos inadimplentes, que ndo entraram

nesse saldo ainda. Em seguida, apresentou a tabela com a proposta de destinacéo da verba do Fundo de Investimento 2021,

detalhando todas as necessidades da Escola, definidas por locais, tipos de obras, os valores de investimento total e as prioridades
altas, no total de R$ 293.594,47, e médias, no total de R$ 257.132,90, elencadas a partir de uma cuidadosa analise das Diretorias
Pedagdgica e Executiva, utilizando a Matriz de Priorizagcdo (GUT) - ferramenta da qualidade utilizada para a priorizagédo de
tomadas de decisdes, atendendo aos critérios de gravidade, urgéncia e tendéncia. A Conselheira Joice Pavek Figueird
guestionou se a remocéao do prédio 1 do Jodozinho Legal, e posterior recomposi¢cao do espaco, vai aproveitar o projeto que havia
para aquele espaco. A Presidente informou que o projeto da fase 3 da Infantil, que ja existe, vai ser revistado pelo Pedagdgico
para recomposic¢ao daquele espaco. A Diretora de Obras e Patrimdnio esclareceu sobre o andamento de liberagdo do EVU na

Prefeitura Municipal de Porto Alegre e ratificou a necessidade do projeto hidrossanitario para liberagdo das obras do prédio da
Manutencdo. A Conselheira Maria Luiza Pont questionou sobre a definicdo, em reunido da Diretoria, do valor aproximado de

R$ 80.000,00, destinado para investimentos em 2 pergolados, que ja aparece como obra em andamento e com valor ja reduzido
do valor do saldo de 2020, sem ter sido trazido para aprovagdo do Conselho Deliberante, que é a instancia que define as obras

e 0s usos dessa verba. Comentou que ndo é contra a execugdo de pergolados, mas acha esse valor muito elevado, neste
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momento, e, ao invés de pergolados, poderiam ser colocados toldos com menor custo. A Presidente esclareceu que as pautas
trazidas ao Conselho sdo sempre construidas de forma compartilhada entre Diretorias Executiva e Pedagoégica e a Geréncia
Administrativo-Financeira, muitas vezes com a participacéo do Comité de Infraestrutura também. A Conselheira Maria Luiza Pont
constatou que, na apresentagdo do saldo do Fundo de Investimentos de 2020, o valor de R$ 80.000,00 j& aparece apartado do
total. Gostaria de saber mais sobre esse pergolados. A Diretora de Obras e Patriménio esclareceu que os pergolados surgiram
de demandas do Projeto de Arquitetura do Retorno Cuidadoso para alunos, para propiciar aulas com espacos abertos. A Diretora
Pedagdgica esclareceu que, durante a construcéo do Projeto de Arquitetura do Retorno Cuidadoso, a partir das escutas feitas
com familias, alunos e profissionais, foram pensadas novas formas de aproveitar os espagos abertos da Escola, dentre elas a
adequacédo do espago do pergolado na frente da Cantina, que ja existia, mas necessitava de melhorias, do espago casa da
arvore, que também ja existia, mas necessitava de adequacao/telhado mais estruturada e dos gazebos que a Escola j& possuia.
A pandemia ensinou tantas coisas, principalmente sobre a ressignificaco dos espagos da Escola. Ratificou a fala da Presidente,
esclarecendo que séo orgamentos projetados que estdo sendo trazidos, a partir do projeto de pergolados, elaborado (sem 6nus)
pela mée da Escola e Arquiteta Fernanda Xavier de Araujo, e or¢gado com algumas empresas, como incremento/qualificacéo de
alguns espacos abertos da Escola. Salientou que a primeira ideia eram gazebos, mas, para que esses espacos ficassem para
Escola ap6s a pandemia, se reavaliou os materiais e se optou por pergolados. A Diretora Financeira esclareceu que esses
pergolados ndo sdo os gazebos; sdo de madeira, com teto transllcido para proteger do sol, e tem toda uma estrutura para
permitir que as aulas ocorram embaixo. A Conselheira Eunice Kindel comentou que Ihe chamou atencao o elevado valor para o
laboratério de tecnologia/robdtica e questionou se essa deve mesmo ser prioridade neste momento. A Diretora Financeira
esclareceu que é um valor elevado mesmo, mas a Diretoria trouxe porque é um projeto que ja havia sido priorizado anteriormente
pelo Conselho e, inclusive, j4 houve cobrangas também quanto a sua postergacgéo, por isso a Diretoria entendeu que deveria
submeter a avaliagdo do Conselho, tendo em mente que € um investimento, ndo apenas para remocao de riscos, mas para a
capacidade pedagodgica e a atratividade da Escola, porém sujeito, claro, a reavaliacdo pelo Conselho, quanto a sua prioridade,
como todos demais itens. A Gerente Administrativo-Financeira esclareceu que o projeto de Robodtica foi trabalhado pelo Comité
de Inovacdo, pelo grupo da prépria Escola, que inclusive contou com a presenca da Conselheira Joice Pavek Fiqueirdé na
elaboragdo de um espaco de Tecnologia e Robética. A Coordenadora do Nicleo da Juventude esclareceu que a Robética ja é
um desejo do Pedagodgico e, agora com essa pandemia, essa nova estrutura necessitara de tecnologia para compor o ensino
hibrido. E claro que a Escola deve definir o que € prioritario para compor essa nova realidade que vem pela frente. A Conselheira
Viviane Rosa Clavijo salientou que é nesse sentido que chama aten¢&o o investimento com robética, ressalta que, ainda no inicio
da pandemia, se discutia a possibilidade de alterar contratos e salarios dos profissionais da escola, o que nado veio a se fazer
necessario, mas que demonstra que houve uma alteracdo nas prioridades financeira da Fundacdo. A Conselheira Joice Pavek
Figueird salientou que é da area de Informéatica e que o projeto de Robética é uma demanda antiga, mas que agora deveria ser
reavaliado o uso dessa elevada verba, para atender esse novo modelo hibrido de aulas, descontos das mensalidades ou
negocia¢éo com inadimplentes. A Conselheira Eunice Kindel concorda que € momento de economizar, pois ndo se sabe como
serdo os proximos anos. A Conselheira Viviane Rosa Clavijo, comentou que chamou atencéo o valor alto de investimento em
robotica, ndo pela importancia da questdo, mas pelo momento pelo qual estamos passando e disse que ndo entende essa
urgéncia. O Conselheiro Daniel Soares comentou que essa questdo da robotica € uma demanda antiga na escola e que é contra
cortar isso agora. Salientou que quem fez o orgcamento e classificou como “alta” deve conhecer a necessidade e nédo se pode
aqui dizer que é supérfluo para o momento. A Conselheira Viviane Rosa Clavijo disse que nao se esta afirmando que a questédo
é supérflua, muito pelo contrario, mas que nao podemos, hoje, classifica-la como urgente. A Conselheira Luciana Célia comentou
que o sentido nao é “cortar” a robotica, mas repensar o investimento. A Conselheira Fabiola Slongo Sviroski Camargo salientou
gue a pandemia tornou urgente o ensino para o futuro e que acha que a Escola tem de pensar em futurismo também, e entender
gue ambos os investimentos sdo importantes. O Conselheiro Rodrigo Pecoits destacou que, sobre o laboratério, se deve
acrescentar o momento financeiro da compra dos materiais e insumos. Mundialmente estes equipamentos estdo em suas
maéaximas histdricas de precgos. Salientou que houve, ou h4, falta de equipamentos no mercado e que, com isso, inflacionaram-se
genericamente essas linhas de produtos. Talvez um momento de maior normalidade da indudstria da tecnologia e dos seus
estoques, possa proporcionar melhores negocia¢gfes para o uso dessa verba. Em momento oportuno, talvez, essa verba
"rendesse" mais itens de compras a pregcos mais adequados. A Conselheira Viviane Rosa Clavijo salientou, ainda, que ha
diversas questfes que sao classificadas como de necessidade média, mas que, salvo engano, séo, na verdade, manutencao
(janelas, por exemplo). E mais importante, que, na hip6tese de retorno presencial, € urgente que os trabalhadores tenham seus
vestiarios em plenas condi¢des de uso, ndo dependendo da ocupacgéo do ginasio, ou ndo, pelos estudantes. O Conselheiro Sady
Jacques salientou que compreende que é do planejado buscar atendimento das novas demandas e projetar a Escola para o
"novo normal”. Se os levantamentos foram feitos com base em precos de mercado, e a partir de, pelo menos, trés orcamentos,
acredita que devem ser aprovados, pois sem eles ndo prepararemos a escola. A Diretora Financeira esclareceu que o atraso no
envio do material antes da reunido se deu, em grande parte, pela discusséo sobre o que € Investimento e 0 que é manutengao.
A maioria concorda que alguns itens sao questionaveis (quanto a serem manutencdo ou investimento), e esta tudo sujeito a
reajuste, conforme a avaliagcao dos conselheiros. Menciona como exemplo, os itens que foram apresentados na lista manutengéo,
em relagdo aos quais foi decidido hoje pela retirada da lista de investimentos. O Conselheiro Rodrigo Pecoits alertou que se leve
em conta, também, a segunda onda de Covid-19, que se desenvolve, ja ha algumas semanas, na Asia e Europa, e que, em
alguns meses passaremos por ela. Serd, até onde se sabe, inevitavel vivenciar uma segunda onda por aqui. Com isso, reforca
a necessidade de aporte financeiro nas areas de convivéncia e uso externos. Levando em conta o prazo para execugdo do
Laboratério, custos do momento, uso limitado em caso de outras ondas de Covid-19, diferencial atrativo para novas matriculas
e manutencao das atuais, entende que seja mais adequado tratar o Laboratério como prioridade média, e as areas de gazebo,
cobertas em geral, com grande circulagdo de ar, como de prioridade alta. A Conselheira Maria Luiza Pont destacou a importancia
de ficar claro que o fundo de investimentos sé pode ser usado para isso, de acordo com a definicdo de uso pelo Conselho. A
Gerente Administrativo-Financeira deu sequéncia a apresentagao das prioridades “média”, de forma detalhada, para apreciagéo
do Conselho. Esclareceu o trabalho de mapeamento das necessidades da Escola como um todo, para que se tenha uma visao
geral, indicando itens que foram apontados como projetos para serem revisitados e analisados, bem como outros que ficam
classificados como necessidades futuras de adequac@o/manutencéo, para dar seguranca, propiciar a mobilidade e qualificar a
estrutura da Escola. A Conselheira Maria Luiza Pont, para esclarecer o porqué entendeu que ja havia sido autorizada a verba
destinada do Fundo de Investimentos para os pergolados na informagéo apresentada — apontou que, dos Valores Projetados
para o Fundo de 2021, o valor de R$ 80.000,00 ja havia sido descontado do saldo total projetado, de R$ 366.154,66. Ressaltou
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qgue, na proposta apresentada, as questBes de investimentos classificadas como prioridades “altas” e “médias” somam de
R$ 550.727,37, enquanto a verba para destinagdo é de R$ 366.154,66, ficando um déficit de aproximadamente de R$ 184.572,71.
Entende que a diferen¢a entre a opgdo por pergolados, em vez de gazebos, poderia atender mais espagos com menos valores.
A Conselheira Joice Pavek Figueir6 questionou como ficara a portaria da Rua Orfanatr6fio, na entrada lateral da Escola, para
2021. A Gerente Administrativo-Financeira esclareceu que a ideia, nesse local, é de fazer um drive para os pais usem somente
para largarem os filhos, ndo exigindo uma recepcgao no local. A Conselheira Angélica Carvalho da Silva Armani acha importante
detalhar mais esses projetos, para dar mais tranquilidade ao Conselho para deliberacdo da destinagcdo do Fundo de Investimento
2021. A Conselheira Adriana Duarte entende que as Diretorias Executiva e Pedagogica estao tentando organizar a Escola com
autonomia para retorno cuidadoso das criangas. Questiona como a Escola podera ter o projeto de retorno qualificado, se todas
as questbes tém que passar antes pela aprovagdo do Conselho Deliberante, mesmo tendo Diretorias Executiva e Pedagdgica
gue podem aprovar esse retorno em poucos dias. Ressalta a necessidade de confiar nas pessoas que estédo trabalhando com
urgéncia. A Diretora Financeira esclareceu que, para a adequagéo do plano de arquitetura para retorno cuidadoso, a Fundacao
necessitou fazer uma adequacdo da infraestrutura ao ar livre, rapidamente, mas precisaram de investimentos que foram
realizados com a verba do Fundo de Investimentos de 2020, que, em fun¢do da pandemia, ndo foram realizados alguns itens
aprovados no ano anterior pelo Conselho. A Diretoria Executiva, apés aqueles encontros nao oficiais com o Conselho, entendeu
gue teria autonomia para utilizar dessa verba para dar conta dessa adequacéo de infraestrutura. Inclusive, embora o debate se
dé em torno dos pergolados, em decorréncia do valor de R$ 80.000,00, e na realidade foram realizados varios outros
investimentos, como gazebos, lavatorios, estrutura de informética, caAmeras especificas para viabilizacdo das aulas sincronas,
para os quais foram utilizadas verbas do Fundo de 2020, e que ndo estdo relacionados e/ou sendo questionados aqui, pois a
destinagao de verba que o Conselho esta apreciando hoje é para o Fundo de 2021. Salientou que esse valor foi aprovado entre
as Diretorias, pois foram medidas necessarias consideradas urgentes, e que a Diretoria Executiva entendia ter autonomia para
isso. O Conselho pode, aqui, entender que esses valores utilizados devem retornar para o saldo do Fundo de 2020, para somar
o projetado do Fundo de 2021, e fazer um empréstimo para repor essa verba. Essa poderia ser uma deliberacdo do Conselho
nesta assembleia. A Diretoria de Obras e Patrimdnio ratifica a fala da Diretora Financeira, e complementa que outros
investimentos essenciais para o retorno, para além dos R$ 80.000,00 dos pergolados, foram realizadas com a verba do Fundo
de 2020, a partir de decisdes urgentes, prazos exiguos, que motivaram as decisfes pelas Diretorias, de fazer esse aporte da
verba disponivel ainda em 2020. A Conselheira Maria Luiza Pont comentou que ficou desconfortavel com esse uso de verba do
Fundo de 2020, sem a prévia homologacado do Conselho, que é o 6rgdo responsavel por deliberar essa destinacdo de verba e
aprovar 0s usOs para investimentos, pois entre a propria Diretoria Executiva houve, nesta assembleia, uma contradigdo de
informacgdes. Salientou que os Conselheiros devem ter o espirito critico e realizar analises responsaveis, enquanto participantes
do Conselho Deliberante, para cumprimento das obrigacdes legais a que todos se comprometeram. Deixa registrado o seu
descontentamento com essa atitude da Diretoria Executiva. O Conselheiro Marcelo Dorneles Coelho destacou que a matéria
muito complexa e que a pandemia trouxe muitas variveis nesse periodo. Concorda que o material deveria ter sido enviado antes
para os Conselheiros apreciarem. O mal-estar ocorrido nesta assembleia € em relagdo a pontos ndo claros, mas deixou &
registrado que as Diretorias Executiva e Pedagdgica merecem toda a confianga deste Conselho, e podem aqui ajudar os
presentes nesta assembleia a esclarecer e dar um aprofundamento maior na andlise necessarias para uma possivel deliberacao,
ou o Conselho pode, a partir desse aprofundamento posto aqui, voltar a discutir a matéria em outro momento, a ser definido pelo
grupo. O Conselheiro Marcelo Sgarbossa salientou que estd sendo um aprendizado para todo esse grupo presente nas
assembleias virtuais, e isso leva o0s debates a grandes linhas, e ndo ao detalhamento minucioso da proposta. Sugere que 0s
Conselheiros que tém dulvidas quanto ao tema, procurem as Diretorias Executiva e Pedagdgica, bem como a Gerente
Administrativo-Financeira, para esclarecimentos necessarios, pois aqui o grupo todo tem o mesmo foco de pensar e deliberar o
melhor para a Escola. A Presidente, como questdo de ordem, apontou que a reunido ja esta no teto maximo do horario de
2h30min, e orientou para que seja finalizada a reunido e que as pautas passem para a proxima reunido (Art.8°, inciso Il, do
Estatuto). A Conselheira Candice Orlandin Premaor Gullo ratificou que, no inicio das reunifes com os Conselheiros - chamadas
pela Diretoria Executiva de forma virtual, mas com o objetivo de compartilhar/consultar este Conselho, mesmo que de forma
extraoficial, sobre o andamento dos trabalhos - lembra que foi apresentada uma prestacéo de contas do saldo do Fundo de
Investimentos, e foi falado em redirecionar parte da verba que havia em conta para as demandas de adequacéo da Escola. Foi
trazido ao Conselho e todos os participantes se manifestaram a favor da utilizagdo dessa verba do Fundo de 2020, que nao foi
realizada, conforme aprovada pelo Conselho Deliberante, em funcédo dessa parada ao longo do periodo de distanciamento social.
Naguele momento, ainda, ndo havia autorizacéo legal para reunides oficiais do Conselho e, portanto, ndo houve votagdes, mas
sim a preocupacéo da Diretoria Executiva de compartilhar as decisdes para viabilizar o retorno dentro dos prazos possiveis. Hoje,
a Diretoria Executiva esta trazendo quais os gastos que foram demandados, de forma transparente, e como foram realizados
esses direcionamentos. Comentou que o que esta sendo trazido como aprovado, séo os orgamentos para subsidiar a proposta
de infraestrutura fisica e tecnolégica, para submeter a aprovacao do Conselho. Destaca que fica claro que o rito esta plenamente
preservado, bem conversado entre Diretorias Executiva e Pedagodgica e com o Conselho, de forma tranquila e harmonica.
Salienta que lembra dessa fala, e que mais Conselheiros que estiveram presentes aos encontros, também devem lembrar desse
assunto. A Conselheira Daniela Corezola concorda com a fala da Candice e lembra desse assunto, mas deixou claro que a todo
tempo no Conselho, na Escola e em todos os lugares, se esta falando de tempo de excecédo, e esse também é um tema de
excec¢do. Deixou o registro sobre o tom utilizado pelos Conselheiros Maria Luiza Pont e Daniel Soares, que a deixou muito
desconfortavel, e queria poder referendar a confianga de como esse trabalho esta sendo realizado pelas equipes pedagogicas e
administrativas, de forma ardua para viabilizar o retorno. A Conselheira Ana Laura Giongo endossou e agradeceu a Diretora
Financeira pela sua fala, e sugeriu que, na proxima reunido, se inicie esclarecendo sobre esse material de forma clara, objetiva
e transparente, pois, devido a esse mal-estar criado hoje, néo foi possivel ouvir, de forma organizada, a proposta para que todos
os Conselheiros se sintam aptos a deliberar sobre essas verbas. Acha uma injustica ndo poder ter ouvido hoje essa proposta da
Diretoria Executiva, que vem trabalhando com tanto afinco e dedicacdo. A Conselheira Beatriz de Lima Abrahao concorda com
as falas das Conselheiras sobre a confianga neste grupo extremamente dedicado da Diretoria Executiva, e salienta que, em
nenhum momento, se sentiu enganada ou enrolada com essa situacdo trazida ao Conselho, pois a questdo ja havia sido
guestionada e debatida. Destaca que, neste momento de urgéncias e emergéncias para que a estrutura da Escola fique pronta
para o retorno, esta de acordo que a Diretoria Executiva tenha autonomia para resolver as situagdes que vem se apresentando,
da forma que achar necessaria. Concluiu que ndo se sente enrolada e acredita que esta sendo informada de todas decisdes.
Comentou que esse mal-estar e tensdo ficam muito ruins dentro do grupo do Conselho. A Conselheira Daiana Castro Borges
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Salvadigo da Silva comentou que, na Ultima reunido informativa, a Priscila trouxe essas questfes do retorno e inclusive se falou
dos banheiros, das pias, e também dos pergolados. Lembra que foi falado sobre um gasto aproximado de R$ 89.000,00, de
modo que ndo é um assunto novo. Sugeriu que, na préxima reunido, a diretoria apresente de forma mais explicada, como sera
investida essa verba, para facilitar as deliberagdes para aprovagdo do Fundo para 2021. A Conselheira Luciana Célia afirmou
saber que, tanto a Diretoria Executiva, quanto a Diretoria Pedagodgica, estdo muito cansadas, e vé que todos trabalham sem
limites de dias e horarios para que tudo ocorra. Hoje, se colocando no lugar das Diretorias, se sentiria muito desconfortavel com
algumas atitudes e falas que foram feitas, e que também, pessoalmente, ndo concorda com alguns tons usados. Salientou que
acredita a reunido deva ser imediatamente encerrada, e que na préxima reunido essa situagdo possa ser conciliada, para que
este desconforto ndo se repita. O Conselheiro Raul Gongalves Cunha deixou registrado seu protesto, com relagdo a forma que
foram realizadas algumas manifestacdes, utilizando-se de adjetivos e comparag¢fes inadequados, que geraram mal-entendidos.
Entretanto, espera que situagbes dessa ordem ndo se repitam novamente. A Conselheira Fernanda de Oliveira sugeriu que a
apresentacéo traga mais imagens concretas e mais detalhes, para facilitar o entendimento sobre assunto e a deliberacéo pelo
Conselho. A Presidente informou que os demais pontos de pauta: Ata da Reunido do Conselho Deliberante Ordinaria n°
548/2020, de 29/09/2020 — leitura e aprovacgéo; Filantropia — informes sobre o Edital de Concessé&o e sobre o Processo de
Renovacdo Bolsas para 2021; Pesquisas sobre o Retorno Cuidadoso (Familias e Profissionais) e sobre Perfil Econdmico
(Familias) — apresentacéo dos resultados e Assuntos Gerais: Campanha do Terceirdo passardo para a proxima reunido do
Conselho. Amanha, na reunido das Diretorias, vai levar essa demanda do Conselho para organizar a pauta da préxima reunido
e comunicar ao Conselho. A Conselheira Viviane Rosa Clavijo fez uma consideracao final importante para o proximo encontro,
partindo do pressuposto que todo esse grupo chegou a concluséo de que o que aconteceu nesta reunido foram mal-entendidos
e jamais ma intengdo, tem-se duas situagbes a serem esclarecidas: a necessidade de dar mais autonomia para a Diretoria
Executiva ndo se confunde com o ponto em debate. O Fundo de Investimentos € o que esta sendo analisado e este precisa
passar pela aprovacao do Conselho Deliberante. No inicio deste ano, por conta da pandemia, aquele Fundo de Investimentos,
em que os recursos foram aprovados e direcionados pelo Conselho em 2019 para 2020, precisaram ser redirecionados no
decorrer de 2020, e, como bem lembrado pelas Conselheiras Candice e Daiana, isso foi debatido pelos Conselheiros
anteriormente e esse redirecionamento foi feito pela Diretoria Executiva. Assim, sdo dois momentos distintos para tratar da
mesma questdo: a forma ordinaria de aprovacao do Fundo de Investimento, que, de praxe, passa pela prévia aprovagao pelo
Conselho Deliberante, e que estd sendo devidamente observada para do Fundo de Investimento de 2021; e a forma
extraordinaria, referente ao Fundo de Investimento de 2020, cujo redirecionamento, pela Administracdo da Escola, ainda que
informalmente, por conta das circunstancias, foi autorizado pelos Conselheiros, cabendo as Diretorias Pedagogicas e Executiva
da Fundacéo decidirem a melhor maneira de destinarem esse recurso. Salientou que, se houve mal-entendido no grupo de
Conselheiros e ndo foi possivel resgatar tudo o que foi conversado durante o ano de 2020, a questdo nada tem a ver com a
autonomia da Diretoria Executiva da Fundacgédo, que esta prevista no Estatuto Social, o qual estabelece o limite financeiro que
permite & Diretoria da Fundacéo tomar decisfes independentemente do Conselho Deliberante. Ratificou que o Conselho esta
tratando aqui de um ponto excepcional e isso ndo pode ser levado para o pessoal e nem encarado como méa-fé ou, ainda, ser
confundido com questfes que aconteceram anteriormente. Ressalta ser importante que o Conselho tenha isso em mente na
préxima reunido, para que seja tomada a decisdo final quanto a esse Fundo de Investimento, pois esse assunto tera que ser
deliberado em funcéo de ser relevante e urgente, visto que as aulas estdo para iniciar e muitas coisas apresentadas precisarao
ser aprovadas pelo Conselho Deliberante. Nada mais a tratar a Presidente encerrou a reunido.

Aline Carraro Portanova Roséangela Arndt Gomes Dresch
Presidente Secretéria da Fundacéo
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