Pesquisa de perfil financeiro 2020 e

alternativas para 2021
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Andamento das matriculas e vagas para 2021

Pagantes Bolsas Filantropia
L. . Bolsistas 3 Matricula NOV,OS Total ;
Ano/Série | Turmas |Vagas/turma |Capacidade 100% Rematriculas| Novos em andam ad.lc Novas 2021 Min TOTAL Vagas
previstos
CBB 1 10 10 3 1 4 0 1,6 8 2
Maternal 2 15 30 3 12 2 3 6 3 5 26
Niveis 4 20 80 11 44 10 3 9 11 13 77 3
12 EF 24 96 2 37 24 5 7 10 12 15 85 11
22 EF 4 24 96 12 67 2 12 14 81 15
32 EF 4 24 96 11 64 1 2 1 11 14 79 17
49 EF 3 24 72 7 55 1 1 7 11 64 8
52 EF 4 24 96 13 68 2 0 13 14 83 13
62 EF 32 96 10 46 8 1 10 11 67 29
72 EF 3 32 96 8 65 1 1 8 13 75 21
82 EF 3 32 96 17 64 1 1 17 13 83 13
92 EF 3 32 96 14 55 2 0 14 11 71 25
12EM 3 32 96 14 55 3 3 14 12 75 21
2°2EM 32 96 15 52 2 15 11 69 27
32EM 3 32 96 18 69 2 1 18 14 90 P
47 1248 155 756 54 19 39 10 165 174 1033 ( 215
112 ~—
Atualizado em 12/11/2020
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Atualizacao do perfil financeiro das familias da escola

Respostas obtidas: 569 familias (70%), 725 alunos (74%)

Analise preliminar:
v Estimativa de renda per capita

v Potencial de alunos para Jodozinho Legal, dependendo do valor ou
atividades oferecidas

<\

Estudos de viabilidade de descontos vinculados a renda familiar per capita

<\

Hoje temos:
» Renda per capita < 1,5 SM = bolsa filantropia 100%
» Renda per capita > 1,5 SM - descontos irm3os (6-10%) e Fidelidade (+1% a.a.)

Proxima etapa:

/

*»» Estimar gastos com cantina e outros terceirizados — elemento de
negociacao contratual

/

+* Potencial de alunos pra outras atividades que venham a ser oferecidas

v
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Renda familiar bruta e per capita — pagantes 100%

Renda bruta familiar - pagantes 100% (n2 e percentual acumulado de familias)

120 Em torno de 120,0%
()
Percentual acumulado (area verde): 20(/10 c:rzno
100 ~ 30% das familias pagantes da escola ~ 50% decl dab 10 & 20 mil reat ren a_ 100,0%
est3o nas faixas de renda bruta 6 declaram renda bruta entre 10 e 20 mil reais N
80 . , L — 80,0%
familiar até 10 mil reais
60 60,0%
40 40,0%
20 20,0%
0 0,0%
< 2mil 3-4mil 4-5 mil 5-6 mil 6-7 mil 7-8 mil 8-10mil  10-12mil 12-14mil 14-16mil 16-18 mil 1820 mil 20-25mil 25-30mil > 30 mil
B % acumulado m# familias
Renda familiar per capita (niumero de alunos)
Limite inferior da faixa de renda/n2 pessoas da familia
70 Limite superior da faixa de renda/n? pessoas da familia
N2 de alunos ¢/ RPC< 3 SM:
60 58 Min=45+58+42+40= 185
53 Max=24+53+26+42=145
=0 45
42 20 42
40
30
24 26
20
10
‘ o !_/
g Até 1,5 mil 1,5 a 2 mil 2a2,5mil 2,5a 3 mil
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Familias com renda per capita até 3 salarios minimos

Distribui¢cdo n® de alunos por familia com RPC < 3 SM Alunos por ano/série com RPC< 3 SM

60

50
42
40
30
20
) l
; -

Maternal Nivel 12 a0 49 EF 52 ano EF 62 a0 92 EF

B 1aluno ®™2alunos ™ 3alunos

*» Total de 116-151 familias, responsaveis por 145-185 alunos (dos 75% que responderam)
* 1230 492ano, em média, 52/4 = 13 por ano/série
*  62a092ano, em média, 50/4 = 12,5 por ano/série
*  Ensino Médio, em média, 42/3 = 14 alunos por ano/série

/

“» Maiores concentracdes = Nivel (21), 52 ano (15), Ensino Médio (14/série)
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Joaozinho Legal — utilizacao e motivos para nao opc¢ao

14, Utilizagdo do Jodozinho Legal

_ * Jodozinho Legal hoje tem capacidade ociosa
/|35; 6%

*  Poderia oferecer desconto para irmaos de
R alunos que tém aulas de manha, por exemplo

*  Motivo de saida de familias = logistica de
filhos em turnos distintos

(e ]

® Ndo utilizo = 1aluno = 2alunos - - P
15. Por que nao utiliza o Jodozinho Legal?

250
44%; 235
200 | Apenas “custo” = 66 familias
= alunos em potencial
26% 136
150
4%, 23 12%; 66
100
|11% 57| [5%; 29|
) - ﬁ
[2%12] (2%;8]
' 2%: 8
0 [ ]
Idade aluno(s) Nao preciso Custo Qutros Atividades fora Logistica Atividades
da escola oferecidas
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Alternativas para o equilibrio orcamentario

Reduzir despesas

X RH: reducdo numero de turmas (e profissionais) = n3o queremos
v Despesas gerais: reducdo significativa em 2020, por grande esforco da
geréncia administrativo-financeira — esforco continuo
Aumentar receitas
X Aluguéis (inquilinos sofrendo efeitos da crise)
X Valor da mensalidade (familias sofrendo efeitos da crise)

v Numero de alunos pagantes (mais pessoas para dividir custo fixo)
» Aumentar captacgao

> Evitar saidas

Principal fator apontado para cancelamentos |:> FINANCEIRO

v
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Benchmarking e simula¢ao de descontos

. Nao incluimos escolas com mensalidades mais altas (Farroupilha, Israelita, Provincia, Monteiro, Projeto)

*  Grupo “amarelo” — escolas com valores mais similares aos nossos (desconto de 15-20% ja nos favorece)

III

*  Grupo “verde-azul” — escolas para as quais temos perdido alunos nos ultimos anos (25% nos deixa bem

proximos)

e  Com 30%, ficariamos abaixo de todas até o 42 EF; no EM, exceto Sta Cecilia (66,00); no 62 ao 92, acima
de Sto Antbnio (5,00) e Sta Cecilia (148,00); no 52 ano, acima das trés ultimas (no max 127,00)

Possiveis descontos

15% 20% 25% 30% | Anchieta |Jodo Paulo | Rosario | Leonardo | Sto Antonio | Champagnat| Marista Ip | Sta Cecil
CBB 1.718 1.460 1.375 1.289 1.203 1.706
Maternal 1.695 1.441 1.356 1.272 1.187 1.687 1.450 | 1.710 1.714 1.370 1.294 1.241 1.259
Niveis 1.695 1.441 1.356 1.272 1.187 1.687 1.450 | 1.785 1.714 1.370 1.294 1.241 1.227
12 a0 42 EF 1.605 1.364 1.284 1.203 1.123 1.482 1.708 | 1.619 1.628 1.370 1.261 1.235 1.227
52 EF 1.935 1.644 1.548 1.451 1.354 1.686 1.708 | 1.619 1.915 1.370 1.261 1.235 1.227
62 EF 1.965 1.670 1.572 1.474 1.375 1.689 1.850 | 1.663 1.915 1.370 1.452 1.411 1.227
72 e 82 EF 1.965 1.670 1.572 1.474 1.375 1.689 1.850 | 1.663 1.915 1.370 1.452 1.411 1.227
92 EF 1.965 1.670 1.572 1.474 1.375 1.747 1.850 | 1.851 1.915 1.370 1.452 1.482 1.227
12e 22 EM 2.139 1.818 1.711 1.604 1.498 1.983 1.905 | 2.007 1.994 1.560 1.595 1.729 1.432
32EM 2.139 1.818 1.711 1.604 1.498 2.023 1.905 | 2.324 1.994 1.560 1.595 1.729 1.432

» Obijetivos:

atratividade para novos alunos (captacao);
contemplar familias da escola mais penalizadas pela crise, evitando saidas por motivo
financeiro (fidelizacao)

> Como conceder descontos aos alunos atuais sem reduzir a receita da escola? v
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Custo fixo (da escola) x variavel (com niimero de alunos)

Custo da escola = RH (80%) + Despesas gerais (20%)

% RH=

v
v
v
v
v

estrutura da escola + n2 de turmas (FIXO)
Seguranca, vigilancia

Servigos gerais

Administrativo

Corpo técnico pedagdgico

Professores, assistentes, monitores

%+ Despesas gerais = contratado (FIXO) + consumo (VARIAVEL)

v

N X < N X X

Luz, internet, agua, telefone
Material de higiene e limpeza Custo extra de

Manutenc3o sistemas de Tl um aluno novo,

dado um numero

Materiais manutencao espaco fisico
¢ pae de turmas < 20%

Consultoria juridica, contador da mensalidade

Material de escritorio

Material pedagdgico nao repassado as familias

Comunicacao

Wl
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Orcamento da escola e custo marginal (extra) de 1 aluno

Despesas (RH + Gerais) = Receitas (mensalidades + aluguéis)

Exemplo (supondo aluguéis = 0):

Numero de alunos pagantes 100% ~ 750 (ja considerando inadimpléncia de 6-8%)
Despesas = 1.200.000 por més (960 mil RH + 240 mil gerais)

Custo por aluno = 1.200.000/750 = 1.600,00 (mensalidade)

Mensalidade = 0,8 x 1.600,00 (custo fixo = RH) + 0,2 x 1.600,00 (fixo = contratos + variavel =
agua, mat. higiene, manutencao, mat. pedagdgico, etc)

Parte variavel < 0,2 x 1.600,00 (= 320,00)

Receita extra por aluno novo = 1.600,00 por més
Custo marginal do aluno novo (parte variavel) < 320,00
Sobra > 0,8 x 1.600,00 (= 1.280,00)/més por aluno novo = 12 x 1.280,00 = 15.360,00 por ano

Déficit 2020 < 300 mil

Aumento de alunos (sem desconto) necessario para cobrir déficit = 300.000/15.360 = 19,5 ~ 20
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Proposta de Programa de descontos

12 passo — definicdo de:
() limite de renda familiar per capita (2 SM, 2,5 SM, 3 SM, 3,5 SM...); e
() % de desconto (15%, 20%, 25%, 30%...).

22 passo — formalizacdo das demais regras:
v’ critérios de apurag¢do e comprovacio da renda familiar (como nas bolsas);
v idem para “grupo familiar” (regras filantropia);
( ) priorizacao - ordenamento e desempate (sugestao: maior necessidade); e
( ) n2de alunos que receberdao desconto a cada aluno novo acima do previsto (numero fixo, ou de
acordo com valor das mensalidades).

32 passo — cadastramento de familias (internas e externas) interessadas:
v ficha cadastral e documentacdo (modelo filantropia);
( ) analise e validacao (comité responsavel);
( ) concessao a novos alunos que atendam aos critérios;
( ) ordenamento das familias da escola elegiveis por ordem de prioridade -2 lista de espera.

42 passo — cada aluno novo extra propicia a concessdo do desconto para os proximos da lista

MECANISMO descontos!

Mensalidade novo = 100% - desc?nto = 20% “custo marginal” +

pode ter ou nao




Exemplo simplificado do funcionamento
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Programa de Desconto Solidario - reequilibrio sustentavel

Atracdo de alunos extra necessarios para:
v Cobrir déficit 2020 = 20 (sem desconto) a 29 (desconto 30%)
v Conceder desconto para 165 alunos atuais ¢/ RPC < 3 SM:

Desconto de 20%
» 55 novos com desconto 20% = desconto para 165 atuais

» 42 novos sem desconto = desconto para 168 atuais

Desconto de 25%
» 75 novos com desconto 25% = desconto para 165 atuais

» 52 novos sem desconto = desconto para 166 atuais

Desconto de 30%
» 99 novos com desconto 30% = desconto para 165 atuais

» 62 novos sem desconto = desconto para 166 atuais
» Total 62 a 119 alunos pagantes a mais do que em 2020
» Aumento necessario no n? de bolsas filantrépicas = 13 a 24 (1:5)

» Total de alunos a mais = 75 a 143 > Vagas disponiveis > 214 (com as turmas atuais)



Programa de Desconto Solidario - consideracoes

Percentual de desconto:

>
>
>

>

Quanto maior o desconto, mais alunos novos necessarios p/ cobrir descontos aos atuais;
Ou menor a velocidade de concessao de descontos;

Por outro lado, quanto maior o desconto, maior o potencial de atrair novos alunos e fidelizar as familias
em dificuldades — deve ser competitivo com o valor de escolas mais acessiveis;

Nao parece razoavel um percentual inferior ao minimo concedido em funcdo da pandemia (25%);

Sugestao: no minimo 25%

Limite de renda familiar per capita:

>
>

>
>

Quanto maior o limite de renda per capita, mais alunos da escola serao elegiveis;

Nao receberao todos automaticamente — velocidade de concessao regulada pela entrada de alunos novos,
priorizando-se os de menor RPC ou outro critério de necessidade;

Quanto maior o limite de renda, mais alunos externos serao elegiveis (maior potencial de alunos novos);

Quanto maior o limite, maior o potencial de atracdao de alunos que estao em escolas de precos mais altos;

Sugestao: limite de 3 SM per capita ou maior

Duracao do programa e demais condi¢des:

>
>
>

Pode ser em carater experimental, com duracao minima de 1 ano, renovavel a critério do CD;
Ou podendo ser cancelado por decisao do CD — como os demais descontos;

Para ser elegivel, a familia ndo pode ter pendéncias com a escola? (incentivo a quitacao de parcelas);

Sugestdo priorizacdo: menor RPC ou maior % (mensalidades dos filhos)/renda familiar liquida



Priorizacao - mensalidades/renda familiar liquida

Exemplo: (RPC =3 SM, INSS = 854,15 (teto), IRRF: Aliquota = 27,5%, dependente = 189,59, deducio tabela = 869,36)

Grupo Salario base Desconto Renda Mensalidade(s)/
o Renda bruta o o
familiar p/IRRF IRRF liquida Renda liquida
5 2dultos 9.405 8.361,26 9.405 Min (12 ao 4¢ Ef) 60
I — — 1 dependente — 869,36 — IRRF Méx (Ensino Médio) 5o
3 SM = 8.361,26 = 1.429,99 = 7.120,86 = 2.139/7.120,86 = 30’0% -
x3
L adulto = 9.405,00 9.405 8.171,67 9.405 Min (12 ao 4¢ Ef) 30
B — — 2 dependentes — 869,36 —IRRF Méx (Ensino Médio) Lo
= 8.171,67 = 1.377,85 = 7.173,00 — 1’94 X 2‘139/7.173 — 57,8% -
5 dultos om 12.540 11.306,67 12.540 Min (12 ao 42 EF) 40
+ 2 filhos iy —INSS X 0'275 —INSS = 1,94 X 1605/9446 = 33,0%
S e i A M L oo [
T ¢ - ’ B =1,94 x 2.139/9.446 = 43,9%

v Podem-se considerar outros comprometimentos involuntarios da renda, como despesas de satde por
necessidades especiais ou condi¢des de saude cronicas;

v" S3o deduzidas as pensdes alimenticias pagas a outros filhos e somadas as pensdes recebidas de pessoas
fora do grupo familiar;

v Prioriza¢do da direito ao desconto para 1 filho, recalculando-se o percentual para reposicionamento na fila.

Ex.: 1 adulto + 2 filhos no EM = 57,8%; apds desconto de 30% para 1 filho, passa para (2.139 + 0,7 x 2.139)/7.173 = 50,7%
2 adultos + 2 filhos no EM = 43,9%; apds desconto de 30% para 1 filho, passa para (2.139 + 0,7 x 2.139)/9.446 = 38,5%



Alternativas

Bolsa Filantropia 50% (estratégia conjunta)

v

v

Aluno paga 50% (cobre custo variavel e sobra 30% - precisa 2 alunos novos para
conceder bolsa 50% a 1 atual);

Compromisso da escola durante a vida escolar do aluno, enquanto a familia atender
aos critérios definidos em lei;

Percentual de desconto definido em lei — nao ha flexibilidade conforme situacao da
escola;

N3ao ha garantia de atendimento dos atuais alunos da escola:
* Alunos externos e atuais ndao podem ser discriminados no processo de selecao;

* Concorréncia dos alunos atuais com os externos, priorizacao por somatorio de critérios como
teste de desempenho, morar perto, ser irmao de bolsista...

* Seraluno da escola é um dos critérios, mas todos contam igualmente;

Possibilidade: além dos descontos de 30%, bolsas 50% para completar nimero minimo
de bolsistas — edital a ser lancado mais adiante (fevereiro);
Lei da Filantropia: no minimo 1 bolsa 100% p/ 9 pagantes (total 1 bolsa: 5 pagantes)

Exemplo: 900 pagantes 2 Minimo de bolsas filantrdpicas = 900/5 = 180
Minimo de bolsas 100% = 900/9 = 100 (das 180, até 80 podem ser bolsas 50%)



Alternativas

Fundo Solidario (forma mais precisa de operacionalizar)

v" Valor disponivel dependera da série/valor da mensalidade dos novos alunos

v Saldo do Fundo = 5 (anuidade — desconto — 20% de custo variavel) ,ouos alunos

+ doacgGes espontaneas de ex-alunos e familiares e/ou familias atuais

- descontos para os proximos da lista
Exemplo:
= Desconto de 25% para 12 ao 42 = 1605 x 0,25 = 401,25
= Desconto de 25% para o EM =2139 x 0,25 = 534,75

a) aluno novo no 12 EF: mensalidade = 1605 (- 20% custo) = 1605 — 321 = 1284 (Fundo)

Cobre o desconto de 20% para quantos alunos? DEPENDE

= Paraalunos do 12 ao 42 = 1284/401,25 = 3,2 (custeia o desconto de até 3 alunos do 12 ao 42 —
sobra 80,25 no Fundo)

= ParaoEM =1284/534,75 = 2,4 (custeia o desconto de até 2 alunos do EM — sobra 213,9 no Fundo)

b) aluno novo no EM: mensalidade = 2139 (- 20% custo) = 2139 -427,80 = 1711,20 (Fundo)
= Paraalunos do EM =1711,20/534,75 = 3,2 (custeia o desconto de até 3 alunos — sobra 106,95)

= Paraalunos do 12 ao 42 =1711,20/401,25 = 4,26 (custeia o desconto de até 4 alunos e sobra
401,25 x 0,26 = 104,32 (fica no saldo do Fundo))



Comentarios das familias

Especializadas na escola com

valor muito alto! Por mais que

quisesse colocar nossa filha

em varias atividades, fica

invidvel. Outras escolas

oferecem as mesmas

atividades com valores bem

mais acessiveis. A

mensalidade ja esta pesada

para nossa familia.
Dependendo do reajuste - visto que ha

- dois anos o governo sequer corrige a

inflacao - terei de repensar a
permanéncia do meu filho no colégio.

Meu filho fazia teatro e judo, e atualmente
nao esta fazendo, pois estou com dificuldade
financeira, por falta da pensao do pai e
aumento do desconto previdenciario
(reforma da previdéncia servidor publico).




Comentarios das familias

Desde o inicio da pandemia o pai do [...] ndo esta pagando a pensao
alimenticia no valor de 1 SM. Ele é auténomo, ficou sem trabalhar nos
1los meses de pandemia e agora esta com muito pouco alunos. Isso
dificulta ainda mais a manutencao da escola. Mas eu, com o auxilio do
governo e uma ajuda de pessoas mais proximas, estou conseguindo
atravessar esse momento garantindo a escola. Obrigada por tudo!

Embora nao tenhamos o
perfil econdmico da maioria
das familias do Joao,
pretendemos fazer o
possivel para que nossa filha
siga até o final nessa escola
maravilhosa.

Agradecimento a escola por ter compreendido o
momento COVID-19 e a crise na qual vivemos, e
ter se superado em um ensino a distancia que
mantém a proposta humanista da escola.
Agradecimento tbm ao desconto na mensalidade
para quem sofreu financeiramente com a crise,
como o caso de profissionais liberais como eu.




